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PREAMBULO

Em 2017, a EGEAC consolidou a gestdao de um vasto e diversificado conjunto de equipamentos,
reforcando a sua missao: “promover o acesso diversificado e qualificado aos bens e servicos de cultura,
estimular a criagdo artistica, valorizar o patrimodnio cultural, incentivar o acréscimo e formagdo de
publicos, bem como potenciar o didlogo entre a cidade e os seus diversos publicos, locais, nacionais e
internacionais, contribuir para o desenvolvimento do turismo cultural na cidade, promover uma cultura

de rede entre os equipamentos e espagos que tutela e entre estes e as instituicées congéneres da cidade”.

Para responder aos desafios resultantes do referido aumento de equipamentos sob a sua gestdo e ao
significativo aumento da sua atividade, a Empresa reforgcou e inovou competéncias internas e consolidou
os eixos estratégicos definidos, dando particular importancia ao desenvolvimento de publicos, a
valorizacdo do patrimdnio e a acessibilidade. O ano transato foi ainda marcado pela programacao

associada a iniciativa “Lisboa 2017 - Capital Ibero Americana da Cultura”.

Para 2018, a EGEAC continuara a apostar em parcerias, de cariz nacional e internacional, tendo em vista
uma programagdo plural e de qualidade, com enfoque na cidade, ndo esquecendo o ano em que se
assinalam os 20 anos da Expo 98 — Lisboa, se celebra o Ano Europeu do Patrimdnio Cultural e se realiza
em Lisboa o Festival da Eurovisdo da Cangdo. No plano interno da Empresa, com a entrada em pleno
funcionamento do Gabinete de Sistemas de Informacdo, haverd particular atencdo para o
desenvolvimento de novas ferramentas tecnolégicas, de gestdo e de avaliacdo, que irdo potenciar a
capacidade de recolha, andlise e sistematizacdo de informacao e, que entre outros objetivos, permitirdo
desenvolver novas politicas de fidelizacdo e captacdo de publicos (locais, nacionais e internacionais) e o
reforco da valorizagdo, preservacdo e divulgacdo do patriménio, nomeadamente o imaterial (com
particular incidéncia em areas chave da identidade e memoéria da cidade, como o Fado e as Marchas

Populares).

Atenta as novas dindmicas da cidade, a EGEAC pretende ainda implementar uma nova politica de
ingressos através do desenvolvimento de um cartdo cultura, que harmonize as atuais praticas e dinamize

o0 acesso a fruigao cultural.

Neste sentido, foi ja alargada a gratuitidade de entradas, aos domingos e feriados de manha.
Prevé-se, para 2018, o alargamento da gratuitidade em todos os equipamentos culturais sob a gestado

da Egeac, a menores de 18 anos, maiores de 65 anos e desempregados.
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Em complemento a dinamizacdo e fidelizacdo de publicos, pretende-se desenvolver as valéncias
transversais da acdo educativa da Empresa. Na sequéncia do mapeamento realizado em 2017, pretende-
se requalificar e alargar a oferta escolar, designadamente através do desenvolvimento de metodologias

nao formais de aprendizagem.
Continuar-se-a também a colaborar com parceiros estratégicos, como as Juntas de Freguesia, numa
légica de sinergias e complementaridade de esforcos, procurando evitar duplicacbes de recursos,
garantindo que a cultura chegue a todas as centralidades da cidade. Para esse efeito, pretende-se
igualmente reforcar a articulacdo com as redes de Empresas de transportes publicos de forma a
dinamizar essas centralidades.
No plano da sustentabilidade, a Empresa continuara a trabalhar na captacdo de novas receitas e na
angariacdo e diversificacdo de patrocinios, por forma a manter as melhores condi¢es de funcionamento
e de programacao de todos os equipamentos sob a sua gestdo. A EGEAC continuara ainda a desenvolver
parcerias para reduzir o seu impacto ambiental na cidade, bem como a consciencializar e a estimular
outros operadores culturais para a adog¢ado destas mesmas boas praticas.
Assim, 2018 devera consolidar a aposta estratégica da Empresa nas seguintes areas:

= Valorizagdo do Patriménio Cultural;

= Fidelizagdo e Captagao de Publicos;

= Politica de Proximidade;

= Politica de Acessibilidade;

= Sustentabilidade.
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ESTRATEGIAS E OBJETIVOS

O consideravel crescimento da Empresa, caracterizada por uma diversidade de espacos em varios locais,
torna ainda mais necessario organizar a sua atividade em torno de objetivos transversais, para permitir

reafirmar o seu posicionamento como um ator coeso e central na vida cultural da cidade.

Existindo ja uma base de trabalho importante em torno de cada um dos eixos, em 2018 pretende-se a
implementacdo e desenvolvimento dos mesmos, de forma significativa, para o bem-estar global da

cidade e dos seus municipes:

Valoriza¢ao do Patriménio Cultural
Em 2018, quando a Europa celebra o Ano Europeu do Patriménio Cultural, a EGEAC assume uma
responsabilidade acrescida na valorizacdo, conservacdo, salvaguarda e divulgacdo do seu patrimdnio

cultural mével, imovel e imaterial.

Neste ambito, merece destaque a requalificagdo da Casa Fernando Pessoa, de acordo com um novo
conceito museoldgico que abarca a disponibilizagdo ao publico da Biblioteca particular de Fernando
Pessoa até agora mantida em depdsito e a adaptagao arquitetdnica do edificio no sentido de o tornar
totalmente acessivel (mediante candidatura aprovada pela Linha de Turismo Acessivel, do Turismo de

Portugal).

Em relacdo a salvaguarda e divulgacdo do patrimdnio cultural imaterial, a Empresa continuara a apostar
em iniciativas que valorizem a preservacdo da memodria da cidade estando sob a sua gestdo
equipamentos idealmente posicionados para tal. Em 2018, dar-se-a continuidade ao investimento na
disponibilizacdo de acervos digitais, entre outras agdes que potenciam o conhecimento e a divulgac¢ao
do patrimdnio cultural imaterial da cidade. Igualmente relevante sera a criacdo em 2018 da Oficina de
Construcdo de Guitarras, inserida no plano de salvaguarda do Fado como patrimdénio imaterial da

Humanidade.
Tomando em consideracdo a celebragdo do Ano Europeu do Patrimdnio Cultural, merece ainda

referéncia especial a realizagdo do projeto “Belém e a Exposicdo do Mundo Portugués: cidade,

urbanismo e patrimdnio urbano” promovida pelo Padrdo dos Descobrimentos. Nesta sede, sera possivel
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abordar questdes do patrimdnio material, problematizando a sua defesa e preservagdo em contraponto
com as necessidades de reorganizac¢do e renovacgao do espago urbano.

Fidelizagdo e captagao de publicos

A fidelizacdo e captacdo de publicos atravessam varias areas de acdo da Empresa, como a comunicac¢do
e a mediacdo, as relagbes de proximidade e o alargamento das acessibilidades, incluindo medidas
especificas dirigidas aos diversos publicos que hoje se encontram na cidade. A abordagem da EGEAC
continuara a ser norteada pela inclusdao, com um enfoque natural para os municipes, mas sem esquecer
os publicos da Grande Lisboa, os turistas (nacionais e internacionais) e as comunidades de multiplas

origens que residem na cidade e a enriquecem pela sua diversidade cultural.

Em 2018 a EGEAC ird também desenvolver uma nova politica de ingressos, em articulacdo com um novo
instrumento de divulgacdo dos mesmos, facilitando o acesso e potenciando a construcdo de novos

habitos de fruicdo cultural dos seus equipamentos.

Para dar resposta a elevada procura turistica e garantir que a mesma ndo afeta o bem-estar dos
residentes das zonas onde atualmente existe mais pressdo turistica, a Empresa vai intensificar medidas
gue permitam incrementar visitas a zonas e equipamentos menos procurados e, assim, contribuir para
a difusdo de publicos na cidade. Essas medidas passam, entre outras, pela continuacdo do
desenvolvimento de novas centralidades na Programagdo em Espacgo Publico — como a apresentagao da
Carmina Burana, que se realizou no Parque Vale do Siléncio, Olivais, no ambito do Lisboa na Rua’l7 —e
pela introdugao de mecanismos que facilitem a compra de ingressos, potenciando a oferta integrada de

diversas propostas culturais.

Paralelamente, o alargamento e fidelizagdo de publicos passara necessariamente pelo desenvolvimento
de boas praticas de mediac¢do, apostando no desenho de atividades diferenciadas que vdo ao encontro
das expectativas e das necessidades de publicos especificos recorrendo a planos regulares de

comunica¢ao e monitorizagao.

A criacdo de referéncias comuns ao nivel dos valores, das metodologias, das linguagens e, nalguns casos,
das estratégias de divulgacdo, contribuira para valorizar, dar visibilidade e coeréncia a riqueza da oferta
e a variedade dos contetddos de que a Empresa dispGe no seu conjunto. Nesse sentido, e porque a
dimens3do educativa das praticas de media¢do nos varios equipamentos culturais da EGEAC encontra

nas escolas um publico-alvo de elei¢do, dar-se-a prioridade em 2018 a criacdo de um Programa de
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Aprendizagens Criativas para o publico escolar com o desenvolvimento de conteudos especificos para
os diferentes niveis de ensino e com uma estratégia de comunicacdo concertada em que os proprios

professores serdo convidados a colaborar ativamente.

Politica de Proximidade

Profundamente relacionada com o desenvolvimento de publicos, importa dar continuidade e
aprofundar uma politica de proximidade territorial com os agentes locais, com destaque para as Juntas
de Freguesia e para as entidades que desenvolvem trabalho inclusivo com as populacdes locais das dreas
de influéncia dos equipamentos EGEAC — associacdes e instituicdes de indole cultural, social e educativa
—cujos contributos sejam relevantes para o reforco da coesdo social, da preservacao e do fortalecimento

das vivéncias culturais.

A politica de proximidade deve ainda ser entendida numa légica de relacionamentos estratégicos de
geografia varidvel, aproximando pessoas e entidades cujas valéncias se complementam na realizacdo de

projetos de natureza diversa.

Obedecendo a uma relacdo de proximidade de cariz coletivo e participativo, mas dependente da
responsabilizacdo individual, refira-se o exemplo que o Sdo Luiz Teatro Municipal tem vindo a
desenvolver com o projeto “O Publico vai ao Teatro”, através do qual se criaram grupos de reflexao,
entre o publico, os artistas e a equipa do SLTM, contribuindo para o desenvolvimento da programacao
do mesmo. Em 2018, este projeto adquire novos contornos com a cria¢cdo de “embaixadores” do Teatro
e o desenho de um ciclo de eventos cuja programagdo conta com a participagdo ativa deste grupo de

interlocutores privilegiados em estreita colaboragdo com a diregdo do Teatro.

Politica de Acessibilidade

A EGEAC encara como prioritdrias as questdes relacionadas com a acessibilidade aos equipamentos e
patrimonio cultural sob a sua gestdo. Garantir uma completa fruicdo cultural a todas as pessoas, implica
ndo apenas assegurar o acesso fisico, como adequar a comunicacdo, a divulgacdo e as solugdes

expositivas ou programaticas.

De entre as acOes previstas para 2018 destaca-se a instalacdo de dudio-guias na totalidade dos museus,
monumentos e galerias geridos pela EGEAC, decorrente da candidatura a Linha de Apoio ao Turismo
Acessivel, do Turismo de Portugal. Serd criada uma APP, em diversas linguas, incluindo lingua gestual

portuguesa e audio-descricdo, com descricdo das cole¢es, das exposicdes, dos monumentos e das
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vistas sobre Lisboa. Acresce a esta medida transversal outras que a complementam, como a
disponibilizacdo de folhetos informativos para invisuais, o desenvolvimento de equipamentos
museograficos e de suportes/materiais de apoio a fruigdo das obras artisticas, e o alargamento da 4udio
descricdo, da Lingua Gestual Portuguesa, e das sessGes descontraidas a varios equipamentos da

Empresa.

Na drea das acessibilidades fisicas o plano de melhoria dos acessos continua a avancar com medidas de
apoio a mobilidade que incluem a colocagao de plataformas elevatérias e a aquisicdo de cadeiras de

rodas entre outros meios de apoio a circulagdao em cada um dos equipamentos.

Ainda numa ldgica transversal de acesso a cultura, os equipamentos da EGEAC irdo reestruturar e
atualizar os seus sites e outras plataformas digitais de modo a torna-los acessiveis e disponiveis em

varias linguas e preparados para a utilizacdo por pessoas com necessidades especiais.

Sustentabilidade

Com um aumento significativo de atividade e maior presenca fisica na cidade, torna-se necessario
reforcar as politicas de sustentabilidade da Empresa, quer no plano econdmico, através de uma maior
procura de receitas, quer nos planos patrimonial e ambiental, contribuindo para uma cidade com maior

qualidade ecoldgica.

No plano econdmico, a EGEAC congratula-se por ter consolidado uma politica de patrocinios que lhe
permite que uma parte significativa da sua programag¢dao, nomeadamente em Espago Publico, ja seja
autossustentdvel. Em 2018, a Empresa ird reforgar a capta¢do de patrocinios orientados para
equipamentos especificos e implementara uma nova politica comercial de utilizagdo e concessdo de
espacos, sem comprometer a sua acessibilidade e/ou programacio. Serd também dado um novo

impulso a atual politica de merchandising, possibilitando a venda cruzada e online de produtos.

Esta dinamica de crescimento tera como contraponto preocupacdes de ordem patrimonial. Com efeito
a utilizacdo dos recursos existentes deve obedecer a um conjunto de regras que garanta a preservagao
e fortalecimento do patriménio EGEAC ndo sacrificando os valores materiais e imateriais que o

constituem, e a qualidade da sua fruicdo.
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Em termos ambientais, a EGEAC vai continuar a apostar em parcerias com entidades como a Valorsul
para permitir que os efeitos ambientais dos grandes eventos de rua, em particular, sejam minimizados,
assim como a apostar no incentivo a utilizacdo de transportes publicos e ciclovias. De referir ainda, a
parceria a estabelecer com a EMEL, para dotar os equipamentos da EGEAC, de estacGes da rede de
bicicletas partilhadas. Continuar-se-a também a sensibilizar os parceiros para diminuir o impacto visual

dos materiais publicitarios em espago publico.

Por ultimo, tendo o Unico “Teatro Verde” da cidade — Teatro Municipal Maria Matos, a EGEAC pretende
alargar esta marca a mais equipamentos, sensibilizando as respetivas equipas para a adoc¢do de boas
praticas, algumas de implementacdo imediata, como a reducdo de residuos, a reciclagem, a poupanca

de energia ou a redugdo dos consumos de papel.
E com base nas estratégias e objetivos supra enunciados que se apresentam os Instrumentos de Gestio

Previsionais para 2018, salvaguardando-se que os resultados esperados estardo sempre sujeitos a

ajustamentos, fruto de vicissitudes varias, nomeadamente de ordem politica, econdmica e social.

Lisboa, 8 de setembro de 2017

O Conselho de Administracdo

C_Ch—

loana Gomes Cardoso Lucinda Lopes

\w.". - q \
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INDICADORES E METAS

Objectivos e estratégias / indicadores e metas 2018

Area de Publicos/Cliente

Promover a criagdo e promogdo artistica e
cultural

Executar o Plano de Actividades

Realizagdo da actividade prevista
em Plano

>100% (Anual)

Criar uma personalidade cultural Unica e
distintiva para a cidade de Lisboa

Area de Processos Internos

Investir em projectos culturais de
referéncia

Potenciar o didlogo entre a Cidade e os
seus Publicos

Ne Visitantes/espectadores

>4 000 000 (Anual)

Promover referéncia na gestdo

Area de Desenvolvimento Organizacional

Operacionalizar informagéo e controlo

para a gestdo e reporte

Relatérios de acompanhamento e
analise

Periodicidade trimestral

Qualificar o desempenho

Area Financeira

Elaborar Plano Anual de Formagdo

Aplicagdo do Plano - Realizagdo
das AccBes

> 260 participagdes (Anual)

Estabilizar a oportunidade de receitas proprias

Promover e divulgar a actividade

Racio entre ingressos vendidos e
oferecidos

Taxa média anual de ingressos
oferecidos < 15% (Anual

Promover angariagdo de receitas

Montante de Receitas Proprias

>16.000.000 (Anual)

Diminuir a dependéncia financeira do acionista

Promover o aumento das Receitas Proprias

Valor do Contrato Programa com a
CML e as Receitas Proprias

Receitas Proprias = 50% Receitas
Totais
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Castelo de Sao Jorge

N2 Previsional de Publico

2.500.000

2.040.087

2.000.000 1.844.386

1.500.000

1.000.000
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2017 2018
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Considerando que o Castelo de Sdo Jorge tem como missdo o estudo, a preservagao, a conservacao, a
interpretacdo e a divulgacdo dos valores histdricos, arqueolégicos, arquitetdnicos e paisagisticos, dos
bens culturais, materiais e imateriais, que integram o seu acervo patrimonial, o objetivo prioritario em
2018 é aprofundar a divulgagao e acessibilidade ao patriménio do monumento nacional. Neste sentido,
serdo concretizados projetos e obras em percursos de circulagdo publica, tendo em atencdo a melhoria
das condicbes de visita. No ano de 2018, a politica de desenvolvimento de publicos e proximidade,
assentard num conjunto de agdes integradas de programacado e de comunicacdo, que articulam acées
especificas para o publico nacional e para publico internacional, integrando as diferentes motivacdes e
interesses de visita do universo de visitantes atual e potencial. Ainda neste ambito, em particular no que
se refere a proximidade, dar-se-a continuidade as a¢des desenvolvidas para a populagdo residente

intramuros através de um trabalho com as entidades associativas locais.

No ambito da valorizagdo do Patrimdnio Material e Imaterial pretende-se dar continuidade as acbes
concretas de estudo, de inventario e cataloga¢do do patrimdnio e cole¢des, de conservagao preventiva
e curativa, de interpretacdo e de divulgacdo que se tém vindo a implementar desde 2010, enquanto
processo ativo, sistematico, integrado e transdisciplinar. Destaque ainda para a construgao do

anfiteatro, segunda fase do projeto do Nucleo Arqueoldgico.

Em termos de acessibilidade serao criadas ferramentas que potenciem uma melhor acessibilidade aos
conteldos, de forma integrada, com uma maior e melhor acessibilidade fisica, funcional e

organizacional.

PROGRAMACAO

Prosseguindo uma estratégia que visa a captacdo, fidelizacdo e satisfacdo dos visitantes, as linhas
orientadoras da programacdo do CSJ consubstanciam-se num conceito programatico com duas
abordagens distintas, ambas de caracter regular com conteldos diversos para publicos-alvo bem
definidos: uma de ativacdo de conteldos artisticos, de estimulo a criagdo original, concebida em didlogo
com o monumento; outra de ativacdo de conteldos educativos, de cardcter histérico ou patrimonial,

agregadas em diversos programas de acordo com os publicos.
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No ambito artistico dar-se-a continuidade ao Programa Sabados no Castelo e serd desenvolvido um
Programa Site Specific com a Escola Superior de Danca. No ambito da programacdo de patrimdnio
Cultural, a atividade a desenvolver em 2018 prossegue com incremento das condi¢Ges para uma
eficiente gestdao do patrimdnio e com o desenvolvimento sustentado do conhecimento, da conservacao
e da divulgacdo do patrimdnio histdrico, arquitetonico e arqueoldgico, que suporte a ativagdo de
conteudos interpretativos inovadores. Neste pressuposto, prosseguem as a¢oes relativas aos programas
operativos de gestdo de patrimdnio (programa Inventdrio, programa Documentacdo e programa
Arquivo); as acGes de estudo relativas ao programa Conhecimento da Matéria e do Contexto (Projeto
Bocarro, valorizacdo da colecao de artilharia com vista a criacdo de uma nova museografia; Projeto Torre
do Paco e Projeto Alambor, levantamento e estudo dos grafitos existentes); e as acbes relativas ao
Projeto Alcagova Medieval em parceria com o IEM Instituto de Estudos Medievais (FCSH). No ambito da
edicdo, esta prevista a publicacdo das Atas do Coldquio Internacional Fortificacdes Medievais — Historia,
Conservacgado e Fruicdo, e a edicdo do estudo inédito O Pago da Alcacova de Lisboa nos Finais da Idade
Média (que inclui documentacdo histdrica inédita), para além do desenvolvimento e edicdo de

conteudos para o novo site.

A equipa educativa do Castelo de S3o Jorge ira promover um conjunto de atividades desenhadas de
acordo com os interesses e motivagoes de diferentes publicos-alvo, com o objetivo de estimular a
compreensdo do patrimdnio do castelo, enquanto espago de histéria e memdria, em contraponto com
o contexto cultural e social atual. Para concretizar este designio, dar-se-a continuidade a programas
como, visitas guiadas de introdug¢do ao CSJ, ao Sitio Arqueoldgico e a Camara Escura, em portugués,
inglés e espanhol, destinadas a todo o tipo de visitantes, com especial enfoque no visitante-turista
internacional. Um outro conjunto de visitas, oficinas e jogos, organizados em estreita articulagdo com
os objetivos curriculares dos programas de ensino, em especial o Pré-escolar, 12 e 22 ciclo; oficinas para

Grupos com Necessidades Especiais; e um programa de Verao (visitas e jogos) destinado a ATL’s.

Os Domingos em Familia com atividades préprias e a observacdo de morcegos destinada ao publico
familiar também existirdo, em conjunto com visitas-conversas informais que abordam outras realidades
associadas ao patriménio do Castelo orientadas por especialistas convidados. Nos Dias com Historia,
serdo desenvolvidas um conjunto de atividades que assinalam dias especificos: Dia Internacional dos

Monumentos e Sitios; Dia Internacional dos Museus — Noite dos Museus; Dia nacional dos Castelos.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Os desafios para 2018 centram-se na continua valorizagdo do conjunto patrimonial, na consolidagdo e
afirmacdo do projeto cultural e pedagdgico, visando o enriquecimento da oferta, propondo a divulgacao
e debate de temas da atualidade, mantendo a constante interacdo e didlogo com a Academia, ndo
esquecendo a articulacdo com as instituicdes culturais, educativas e sociais da drea envolvente e
fomentando o acesso, participacdo e envolvimento dos vdrios publicos. Estima-se que este ano
apresente um balanco positivo, no que respeita a resultados, gracas ao cenario de crescimento de
publicos, ao trabalho interno no sentido da sua participacdo, maior envolvimento e fidelizacdo — com
especial atencdo ao publico nacional — e a uma programacao dindmica, suportada pelas estratégias de
comunicac¢do que concorrem para uma maior notoriedade, afirmacao do projeto e identidade. Propde-
se um trabalho mais atento no dominio dos publicos de proximidade, procurando-se uma ligagdo mais
efetiva e um maior envolvimento no projeto cultural e pedagégico que o Padrdo dos Descobrimentos
desenvolve, junto dos jovens adolescentes e da populacdo mais idosa de proximidade, investindo na
criacdo de lagos mais estreitos com a Junta de Freguesia de Belém e nesta especificamente com o Servigo
Educativo da Biblioteca, o Centro Social e o Centro de Dia. Pretende-se também desenvolver um
trabalho mais préximo junto das instituicGes educativas nomeadamente através do Agrupamento de

Escolas do Restelo e da Casa Pia.

Este trabalho de proximidade cruza-se, por sua vez, com os desafios no dominio da acessibilidade
procurando também incentivar a presenc¢a de instituicdes escolares proximas, que trabalham com
criangas e jovens surdos ou com deficiéncia visual. Com o objetivo de promover a presenga dos varios
publicos, o Padrdao dos Descobrimentos procura garantir a acessibilidade a oferta cultural e pedagégica
que desenvolve. Desta forma procurard assegurar regularmente, e no ambito das exposi¢es
tempordrias, visitas guiadas mais inclusivas, programadas para acolher o publico cego e de baixa visdo
e o publico surdo. Para o efeito recorrera ao apoio presencial de dudio descricdo e a traducdo em lingua
gestual portuguesa. Estes recursos serdo implementados nas visitas guiadas das varias exposicGes a
apresentar, procurando que possam abranger, nestes segmentos, o publico geral e o publico escolar.
No ambito do publico escolar procurar-se-a incentivar a presenca de instituicGes escolares proximas que

trabalham respetivamente com criancas e jovens surdos ou com deficiéncia visual.
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AValorizagao do Patriménio Material e Imaterial constitui um objetivo primordial e permanente na agao
a desenvolver. Constitui um trabalho transversal, repartido e operado por diferentes areas, que num
todo concorre para a valorizacdo global deste patrimdnio. No ambito da salvaguarda e defesa do
conjunto patrimonial, foi recentemente concluida a empreitada de conservacdo e restauro do
revestimento pétreo exterior e do conjunto escultdrico, trabalho fundamental para a conservacao,
consolidacdao do Monumento, e defesa da respetiva imagem. Neste dominio, prosseguir-se-a o caminho
iniciado, que permitird concluir o projeto de Illuminacdo Monumental, garantindo a adequada

iluminacdo do Monumento e da Rosa-dos-Ventos, contribuindo assim para a valorizacdo do conjunto.

PROGRAMACAO

No que respeita a programacao global, o plano de 2018 prossegue o trabalho de divulgacdo de acordo
com os eixos que configuram a missdo do Padrdo dos Descobrimentos. Aprofundar-se-do temas
resgatados a cartografia dos séculos XIV e XV, através do projeto Os Monstros e Espantosa Variedade
do Mundo?, recuperando representacdes que realcam a sua marginalidade espacial e fisiondmica, que
a literatura de viagens da a conhecer acentuando o seu caracter espantoso e extraordindrio, e que sob
o olhar enciclopédico do séc. XVIIl sdo objeto de compilacdo e classificacdo. A programacdo retoma
também o eixo dedicado a divulgacdo, debate e conhecimento da histéria do Monumento, para analisar
o lugar de Belém e as suas transformacgdes no periodo antes e apds a Exposi¢cdo de 1940. A salvaguarda
e valorizagdo do conjunto patrimonial, primordial no trabalho e objetivos a que o atual programa do
Padrdo dos Descobrimentos se propde, estardo em destaque gragas a apresentacao de uma exposi¢do
que traz a conhecimento a interven¢ao de restauro decorrida no segundo semestre de 2016, utilizando
a fotografia como suporte e base do levantamento fotografico que acompanhou e registou os trabalhos
de restauro ao longo de seis meses. Para a preservagao e valorizagdo do Patriménio Material e Imaterial
concorrem paralelamente as agBes pedagdgicas e de mediagdo cultural, desenvolvidas para os

diferentes publicos através da criacdo de atividades préprias.

Complementarmente, e por via do trabalho integrado no que respeita a programacao, exploram-se e
aprofundam-se continuamente novas propostas e tematicas que as exposi¢cdes permanentes elegem e
trazem a debate. Em 2018, o patriménio material ganha destaque em dois projetos distintos; as

exposicoes Na Ponta dos Dedos de Luis Pavao (fotografia) e Belém e a Exposi¢ao do Mundo Portugués:

! Comissariado Cientifico - Palmira Fontes da Costa (FCT) e Adelino Cardoso (CHAM FCSH)

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural EM, SA ,'\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . $
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA


http://www.egeac.pt/

Instrumentos de Gestao Previsional 2018 25

Cidade, Urbanismo e Patriménio Urbano? com o comissério Pedro Rito Nobre, constituem o ponto de
partida para uma diversidade de propostas (visitas guiadas as exposi¢des, visitas guiadas ao
monumento, ateliers vocacionados para o publico escolar, conferéncias e visitas no ambito das Jornadas
do Patrimdnio, entre outras) aflorando as quest&es do patrimdnio material, da sua defesa e preservacao,
e opostamente a ideia de intervencdo urbana, dando lugar a reorganizacdo dos espacos e a novas

edificagcbes, como aconteceu, a sua escala, na Exposicdo do Mundo Portugués.

Os projetos pedagdgicos e de mediacdo cultural planeados para 2018 estruturam-se a partir dos eixos
tematicos que enquadram a valorizacdo do conjunto patrimonial e em estreita articulacdo com o
programa de exposicdes. Abarcam visitas guiadas adequadas as diferentes faixas etarias, visitas
orientadas por investigadores convidados, atividades ludicas complementares as visitas para os mais
novos, oficinas, apontamentos teatrais e conferéncias. Definiram-se como prioridades o investimento
no enriquecimento da oferta e na captacao e fidelizagdo do publico nacional, com especial atencdo ao
publico escolar, promovendo novas experiéncias e aprendizagens para os varios niveis de ensino e
interesses disciplinares. Mantem-se, ao longo do ano, o projeto dedicado ao publico familiar que conta
ja com uma dinamica e fidelizagdo sustentadas bem como a oferta para os segmentos infantil, juvenil e
sénior, com especial enfase no periodo do Verdo. As visitas guiadas para publico cego e publico surdo

fardo parte da oferta regular, procurando estimular o acesso, a fruigdo e a inclusao.

Pretende-se privilegiar o chamado publico de proximidade - “fregueses” de Santa Maria de Belém e o
publico escolar - fomentando uma relagao privilegiada com as Instituicdes de Solidariedade Social, as

Associagdes Culturais e Desportivas e as Escolas Publicas e Privadas.

2 Titulo provisério
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

O Atelier-Museu Julio Pomar é um museu monografico de arte contemporanea, que conta com um
acervo de algumas centenas de obras de arte provenientes da Fundacdo Julio Pomar (FJP), tendo como
missdo a conservacado, o estudo e a divulgacdo da obra do pintor — ndo sé através de exposicoes e
eventos, como de trabalhos de fundo que visam a sistematizagdo, tratamento e disponibilizagdo online
dos conteudos do espdlio. Os objetivos prioritdrios a desenvolver no ano de 2018 face a missdo do
equipamento sdo a (continuacdo da) recolocacdo da obra e da figura de Julio Pomar no centro das
praticas artisticas contemporaneas, bem como do préprio museu no mapa das instituicdes artisticas. O
AMJP continuara a promover a obra de Julio Pomar dentro e fora dos grandes centros urbanos, ai
levando ou organizando exposi¢cdes, como sao o caso das exposicoes nos Acores e no Museu do C6éa em

2018, e outras ac¢oes de divulgacdo e/ou sensibilizacdo dos publicos para a arte contemporanea.

No ano de 2018, pretende-se ainda investir na plataforma online para pesquisa sobre a colec¢do (espélio
de obras de arte, documental e bibliografico), promovendo a acessibilidade a sua colec¢do, por parte de
investigadores, publicos especializados e gerais, nacionais e internacionais. Para tal serd necessario
investir na producdo de conteldos textuais e imagéticos, na disponibilizacdo de uma plataforma de
pesquisa através do sitio da internet e na atualizagdo do préprio site, tornando-o bilingue e acessivel a

pessoas com necessidades especiais.

Sendo um museu monografico com uma colegdo em depdsito (proveniente da FJP) o AMJP desenvolve
um conjunto de trabalhos de fundo, continuados, em torno do acervo, nomeadamente sistematizacgao,
conservagao e tratamento das obras. Estes trabalhos de fundo sdo essenciais a missdo do museu,
justificam a sua existéncia, sendo a partir deles que se desenvolve todo o programa artistico. No que diz
respeito ainda a valorizacdo do patriménio material e imaterial, sendo este de grande relevancia para a
afirmacdo e autonomia do AMIP, pretende-se ampliar o acervo de obras de arte, através de aquisicao
de pecas da autoria de e sobre Julio Pomar, assim constituindo uma cole¢do prépria, complementar ao

depdsito da FIP, que consolide a existéncia deste museu monografico.

Ao nivel da valorizacdo da obra e da arquitetura, realizar-se-a um catalogo de intervengdes artisticas de

Julio Pomar no espacgo publico e publicar-se-do as atas dos ciclos de conferéncias de arquitetura ja
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realizados. Estes investimentos serdo essenciais para valorizar a colecdo do pintor em depdsito no
Atelier-Museu, bem como para valorizar o trabalho desenvolvido pelo museu, projetando os seus

nomes, dando-os a conhecer e criando formas de registo de todo o trabalho realizado até a data.

PROGRAMACAO
O Programa do Atelier-Museu Julio Pomar envolve um conjunto de trabalhos de fundo e um
aparelhamento técnico do equipamento museolégico. Além disso, serdo apresentadas exposicdes no
AMIJP e em entidades externas, tais como:
=  TAWAPAYERA | Artistas: Julio Pomar com Igor Jesus, Tiago Alexandre e De Almeida Silva
= Xamanicos: Julio Pomar, Sara Bichdo e Rita Ferreira | Artistas: Julio Pomar, Sara Bichdo e Rita
Ferreira

= Julio Pomar: 50 anos do Maio de 68 | Artistas: Julio Pomar

= Da palavra e do siléncio: Julio Pomar e Luisa Cunha | Artistas: Julio Pomar e Luisa Cunha
= Julio Pomar e as festas do Divino — Agores | Artistas: Julio Pomar

= Julio Pomar e a Gravura — Museu do Coa | Artistas: Julio Pomar

Serdo também programados ciclos de conferéncias, debates, eventos paralelos (envolvendo curadores,
tedricos, artistas e publico), lancamento de livros, filmes, eventos de performance e sessOes de
apresentacdo de trabalhos de artistas, consagrados e emergentes. Estes ocorrem em intervalos de
exposicdes ou durante a programacado regular, tendo vindo a revelar-se essenciais na dinamizagao da

vida do museu e na diversificagao da sua oferta.

O Atelier-Museu Julio Pomar, numa parceria estabelecida com a Residency Unlimited-NY, desde 2015,
proporciona anualmente a um artista portugués (nomeado por um juri, constituido por trés elementos
de reconhecido mérito) uma residéncia de 3 meses na cidade de Nova lorque, contribuindo assim para
a internacionalizagdo do meio artistico portugués e para a qualificacdo dos seus autores. Ao nivel do
desenvolvimento e da qualificacdo profissional, criou o Prémio de Curadoria Atelier-Museu Julio
Pomar/EGEAC que passara a ser bianual e terd a sua 32 edicdo em 2019 (o concurso far-se-a em 2018),

com a materializacao de uma exposicao coletiva no AMJP.

O programa educativo do AMJP compreende a realizacdo de visitas, oficinas, cursos e semindrios
concebidos de acordo com as tematicas e técnicas de cada exposi¢ao, proporcionando ferramentas de

compreensao e leitura que sustentam a qualidade do encontro dos visitantes de diversas faixas etarias
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e graus de instrugdo com as obras expostas. Apostando no cruzamento de publicos — jovem, familiar,
sénior, etc. — e num trabalho continuado (com duragdo de um trimestre ou semestre escolar) com
algumas escolas parceiras, os processos desenvolvidos partem sempre das exposicGes do museu
promovendo o contacto direto com a obra de arte. Muitas vezes sdo apresentados no préprio espaco

expositivo, na presenca do préprio artista que interage com os alunos e comenta os resultados.

Em 2018, o AMJP apresentara o livro referente ao seu Servico Educativo “O Museu como veiculo de
desenvolvimento critico e social” em vdrias escolas e realizard uma série de conferéncias sobre o ensino
ndo-formal das artes. Esta também prevista a edicdo de cadernos educativos que permitem trabalhar
as exposicoes e os seus conteudos, com uma linguagem adaptada as respetivas faixas etdrias, bem como

de materiais dudio e em braille para pessoas com necessidades especiais.

Na sua estratégia de divulgacdo o AMJP privilegia os contactos personalizados com as escolas.

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural EM, SA ,’\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . ;...
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA


http://www.egeac.pt/

Instrumentos de Gest3ao Previsional 2018 32

Empresa de Gestao de Equipamentos e Animacgdo Cultural EM, SA “'i\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . 4
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA


http://www.egeac.pt/

Instrumentos de Gest3ao Previsional 2018 33

Casa Fernando Pessoa

N2 Previsional de Publico

25.000

21.395
19.852
20.000

15.000
10.000

5.000

2017 2018

NOTA: A possivel redugdo de publico para 2018 é justificada pela realizagdo de obras de reabilitagdo da Casa Fernando Pessoa.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Em 2018, a Casa Fernando Pessoa sera objeto de uma reabilitacdo global, seguindo um novo programa
expositivo e funcional. Sera dotada de um projeto museografico inovador, o qual trarad as solugbes
adequadas para assegurar a plena acessibilidade aos conteudos expositivos. Paralelamente serdo

garantidas condi¢des de maior acessibilidade fisica aos diversos niveis do imével.

A Casa Fernando Pessoa, como responsavel pelo legado fisico e simbdlico de Pessoa, ira fortalecer a
componente museoldgica da casa e valorizar o seu espélio. Serd apresentada como casa de poesia,
incentivando o encontro entre poetas e autores contemporaneos, nacional e internacionalmente.
Aumentar a qualidade da oferta, definir claramente as areas de acdao e fazer um trabalho de
comunicacdo dirigido e continuo, sdo objetivos que vdo nortear a atividade de 2018, tendo como

publicos-alvo o turismo cultural, publico leitor, escolas e universidades.

PROGRAMACAO

A programacdo abarca, em termos gerais, trés grandes areas: desenvolvimento e promocao da biografia
e da obra de Fernando Pessoa; apoio e divulgacdo da poesia contemporanea; promogao da leitura. Os
projetos definidos estabelecem uma relagdo de fundo com outros agentes, e/ou visam a integragdo em
circuitos ja existentes: quer seja internamente, pois a programacao é desenvolvida em articulagdo com
o funcionamento permanente da Casa (visitas, servico educativo e biblioteca) e procura pontes com
outros espac¢os e valéncias (EGEAC e CML); quer em colaboragdo com entidades congéneres ou
relacionadas (casas de autor, festivais literarios, centros de investigacdo em literatura), aos niveis

nacional e internacional.

Estd prevista a continuacdo da colaboragdo com centros de investigacdo de diferentes podlos
universitarios — Lisboa, Porto e Coimbra, nomeadamente digitalizacdo e catalogacdo da colecdo José
Blanco (com IELT — FCSH Universidade Nova de Lisboa). No campo da edi¢do pretendem-se desenvolver
projetos em torno da tematica pessoana ou relacionada. A atividade mais recorrente da CFP continuara
a ser a que se desenvolve em didlogo com os circuitos literario e editorial, sobretudo em torno do
universo pessoano e poético. E inten¢do prosseguir com a abertura gradual da Casa a literaturas e

autores de diferentes origens, linguas e géneros. Estdo programadas e previstas sessGes como debates,
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mesas-redondas, langamentos, leituras, parte delas integradas em ciclos ja existentes. Uma nota para a
futura alternancia de espagos com o Teatro D. Maria Il quanto ao ciclo “Clube dos Poetas Vivos”. Por
fim, destaque ainda para o novo programa a inaugurar em 2018: encontro internacional de poesia,

previsto para Junho, a integrar nas Festas de Lisboa — titulo provisdrio Lisbon Revisited.

O projeto de remodelacdo da CFP vai beneficiar do incentivo da Linha de Apoio ao Turismo Acessivel
(TP). Consideram-se, portanto, topicos de acessibilidade, mobilidade e inclusdo. Pretende-se realizar
visitas em LGP — Lingua Gestual Portuguesa e audio-descricdo, e aumentar o nimero de linguas
estrageiras usadas. A remodelacdo contempla também a instalacdo de novo AVAC — Sistema de
climatizacdo e rede de iluminacao que levardo a reducdo de consumos. Sera analisada a viabilidade de
recurso a papel reciclado na producdo dos materiais de comunicacdo e assegurada a sensibilizacdo da
equipa para a reducdo do uso de papel e a preferéncia pelo digital. De modo a valorizar e preservar o
acervo existente, o espédlio passara a estar exposto, nas condi¢cGes adequadas, em termos de luz,
humidade, temperatura, nomeadamente a Biblioteca Particular de Fernando Pessoa (classificada como

Tesouro Nacional) e parte do espélio de arte, até agora mantidos em depdsito.

Para os meses em que a CFP estiver encerrada foram previstas sessGes em espacos ainda a definir.
Realizar-se-a também a Feira do Livro de Poesia, no Jardim da Parada, em articulagdo com a Junta de
Freguesia, livraria Ler e editores de poesia. A participagao na Feira do Livro de Lisboa prevé-se apenas
ao nivel da comunicagdo e tera continuagao a colaboragdao com o Festival Siléncio. Contempladas estao
também novas parcerias com casas de autor e/ou espagos culturais do pais, e a participacdo em festivais

do circuito do livro.

A reabertura terd uma campanha especifica a nivel da comunicacdo e uma programacao especial/portas
abertas de 3 dias. Decorrente da requalificacdo do espago do auditério apds as obras, programam-se
concertos regulares de piano (formato café-concerto). No verdo sera retomado o programa “Vive sem
horas”, jazz na esplanada, colaborac¢do de sucesso com a Escola do Hot Clube. Tera lugar a 5.2 edicdo

dos Dias do Desassossego, programa conjunto CFP e Fundacdo José Saramago.
As parcerias e colaboragdes internacionais continuardao a ser desenvolvidas, com a participacdo em

festivais literarios e a articulacdo com casas de autor. Devera continuar o apoio a internacionalizagdo de

poetas portugueses, bem como a integragdo de poetas estrangeiros em programas em Portugal. Sera
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dada continuidade a participacdo na plataforma Lyrikline (Haus fiir Poesie/Festival de Poesia de Berlim),

através de novas traducgdes e gravacgoes.

Dando resposta a nova museografia, o programa educativo da CFP oscilard entre a continuidade e a
reformulacdo do seu programa de visitas tematicas e visitas gerais dirigido aos diferentes publicos,
incluindo visitas em LGP — Lingua Gestual Portuguesa e com dudio-descri¢cdo e a producao de materiais

3D complementares.

O programa escolar compreende o Projeto Pequenos Pessoas em colaboragdo com o Agrupamento de
Escolas das Olaias, visitas adaptadas ao plano curricular dos 9.2 e 12.2 anos e a deslocacdo da equipa
CFP as escolas de proximidade para a realizacao de oficinas. No ambito das relacdes de proximidade dar-
se-a também continuidade aos cursos e Semindrios de Estudos Pessoanos na Universidade Sénior da
Junta de Freguesia de Campo de Ourique e da Estrela, bem como ao programa de leituras ao domicilio
com a Junta de Freguesia da Estrela. As oficinas para familias mantém-se e as oficinas de férias terao

uma oferta mais alargada. Prevé-se ainda a criagdo de um novo clube de leitura para adolescentes.

O programa de mediac¢do para turistas contara com visitas gerais e tematicas em lingua inglesa e com

projetos especificos novos.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

As Galerias Municipais sdo constituidas por cinco espacos de exposi¢des de arte contemporanea, sem
colecdo, cada um com linhas de programacdo distintas e fungdes diferentes no contexto artistico
portugués. Em 2018, para além da programacao prevista, serdao desenvolvidos varios tipos de parcerias,
nomeadamente através da realizacdo de atividades pedagdgicas e a¢des de sensibilizacdo/captacio dos

publicos, investindo e praticando politicas de proximidade.

PROGRAMAGAO
Cada espaco apresentara cerca de trés ou quatro exposi¢cdes por ano, tendo em conta as linhas

programaticas que a seguir se explicitam.

GALERIA DA BOAVISTA

Devido a sua localizacdo e a sua tipologia fisica € um espaco para apresentacdo de propostas disciplinares
com informalidade vincada. Vocacionada para exposi¢des concebidas por jovens curadores ou para a
mostra de artistas emergentes, sem percurso ainda estabelecido ou reconhecido no meio, que ai testam
as suas primeiras apresentacées ao publico e realizam as primeiras publicacdes. Uma das exposicdes

serd o Open Call a jovens Curadores.

GALERIA AVENIDA DA iNDIA

Aberto ao publico desde abril de 2016 é um espago com uma abordagem multidisciplinar que procura
mostrar e cruzar propostas artisticas de varias geografias, apostando numa vocac¢do de didlogo e
questionamento da heranga e memdria colonial, dando continuidade a exposi¢do de Grada Kilomba e
apresentando propostas como Sammy Baloji & Filip De Boek. Pretende-se que esta Galeria abranja
também tematicas mais amplas, nomeadamente questdes de género ou problematicas queer. Devido a
sua tipologia fisica e de luminosidade é um espaco onde se privilegiam propostas com materializacdo

tridimensional e espacial.
PAVILHAO BRANCO

As carateristicas arquitetdnicas do espaco convidam a realizacdo de exposicGes com cariz “especifico”.

Tem desempenhado um papel central na divulgagao de arte contemporanea, nomeadamente através de
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exposi¢des individuais de artistas com um percurso consolidado ou de média carreira. E um espaco
plenamente inserido no mapa das instituicdes artisticas portuguesas e no circuito da arte
contemporanea, pelo que simboliza uma mais-valia no curriculo artistico dos autores que por ele
passam. Em 2018 continuara a acolher exposi¢oes de nomes reconhecidos no meio artistico portugués,
de média carreira, com trabalho em desenvolvimento e ja consolidado, procurando contribuir para

alavancar os seus percursos, proporcionando-lhes momentos singulares de exposicao.

TORREAO NASCENTE DA CORDOARIA NACIONAL
Sendo um espago monumental e de interesse patrimonial, tem sido dedicado a retrospetivas de artistas
portugueses séniores, com um percurso ja consolidado; exposi¢cdes coletivas de envergadura ou de

cole¢cdes com um cariz internacional. Em 2018, a programacdo seguird as linhas enunciadas.

GALERIA QUADRUM

Laboratdrio de arte experimental portuguesa nas décadas de 1970 e 1980, inserido no complexo de
ateliés dos Coruchéus, mantém-se como espaco de investiga¢do sobre e para a arte contemporanea. Em
2018, apds obras de remodelacdo do espaco expositivo e das areas de trabalho, iniciar-se-4 um conjunto
de exposicGes de revisitagdo de momentos, artistas e exposi¢cdes paradigmaticos da arte contemporanea
portuguesa. As exposi¢des, que poderdo vir a ter um teor documental acentuado contardo ainda com
encomendas especificas de trabalhos: artisticos, ensaisticos, editoriais, etc.. No ano de 2018, no ambito
de programac¢do da Galeria Quadrum, continuara a desenvolver-se o projeto «Horta Vertical». Nos
jardins do complexo dos Coruchéus — Galeria Quadrum, no contexto do seu servi¢o educativo, as Galerias
Municipais desenvolvem uma horta vertical, que chama a atengdo para as relagdes estéticas entre a arte
e avida quotidiana — promovendo um trabalho continuado com as comunidades escolar, sénior e familiar

do bairro.

A parceria entre as Galerias Municipais/EGEAC (em colaboracdo com a DMC-CML) e Madrid -
ARCO_MATADERO, para residéncias de artistas, com 6 semanas de duracdo, manter-se-a em 2018.
Todos os anos as Galerias Municipais/EGEAC selecionam, através de uma instituicdo ou curador
independente, dois artistas portugueses para uma residéncia em Madrid e receberdo nas suas
residéncias/ateliers em Lisboa dois artistas espanhdis, selecionados por uma instituicio madrilena. As
residéncias dos artistas portugueses, em Madrid, culminam na realizacdo de um project room, para cada
artista, no ambito da ARCO Madrid. As residéncias dos artistas espanhdis culminam na realizacdo de um

project room para cada artista, no ambito da ARCO Lisboa.
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Dar-se-a continuidade ao projeto Banco de Arte Contempordanea no complexo dos Coruchéus,
acolhendo dois estagiarios da Universidade Nova nas suas instalacGes e acomodando os espélios em
estudo. Em 2018, pretende-se definir os estatutos legais do BAC, em parceria com a Fundag¢do Carmona

e Costa e a FCSH da Universidade Nova.

Os dois ateliers nos Coruchéus serao disponibilizados aos artistas que vierem a colaborar com a entidade
na producdo de exposicbes e que necessitem de espaco de trabalho para produzir as referidas
exposicoes. As duas residéncias da Boavista irdo servir para alocar os profissionais estrangeiros ou nao

residentes em Lisboa que desenvolvam trabalhos ou colaboragdes com as GM.

No ano de 2018, iniciar-se-4 um trabalho que visa a disponibilizacdo de conteldos acessiveis, relativos

as exposicoes e aos artistas, bem como uma atualizacdo e adaptacdo do site das Galerias Municipais.

Para além dos catdlogos das exposi¢des, as Galerias Municipais pretendem editar um “Anuario” em
suporte fisico e digital de toda a atividade realizada no ano precedente. O “Anudrio” serd um
investimento essencial para valorizar o trabalho desenvolvido pelas Galerias Municipais, projetando a
sua imagem, mas também os nomes dos artistas e profissionais que por elas passam, dando-os a

conhecer e criando formas de registo de todo o trabalho realizado até a data.

Em 2018 o programa educativo das Galerias Municipais procurard alargar o ambito da sua atuagdo tanto
ao nivel das estratégias como dos publicos-alvo com o objetivo de promover o gosto e fidelizagao dos
visitantes de diversas faixas etdrias e graus de instrugdo com a arte contemporanea. As atividades
envolvem visitas guiadas, oficinas de expressao plastica e «master classes» orientadas pelos préprios
artistas, tendo como base uma ligacdo estreita as exposi¢cdes patentes em cada espago. Pretende-se
desse modo evitar a sobreposicdo com o trabalho e com os contelddos desenvolvidos pelas escolas e
ATL's locais e valorizar o ensino ndo-formal. Sdo disto exemplo as oficinas de «Desenho Cego» — Carlo
Nogueira; «Documentarios sobre arte/artistas» — Teresa Santos e «lLaboratério de Materiais» —
Fernanda Fragateiro. Esta também previsto para 2018 o desenvolvimento de “dossiers” a disponibilizar
as escolas, antes do inicio de cada semestre, para que possam preparar a visita e estimular a sua
participacdo. Estes contetidos serdo também disponibilizados no site das Galerias Municipais, criando ai

um separador especifico para o servigo educativo.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Em linha de continuidade com a matriz programatica desenvolvida nos dois uUltimos anos, o Museu do
Aljube terd como prioridades em 2018 a potenciagado de todos os setores do Museu, com especial relevo
para o Servico Educativo e para o Centro de Documentacdo, bem como o aprofundamento das relacées
de proximidade e do trabalho em rede. E com esse intuito que se introduzirdo inovacdes no dominio da
programacao cultural, procurando tomar em linha de conta sugestdes e propostas concretas vindas da
comunidade, em articulacdo com praticas de colaboracdo com vdrias entidades tanto no dominio
museoldgico como no dominio da criacdo e sensibilizacdo de novos publicos — escolas, universidades,
autarquias entre outros agentes, incluindo casas da cultura e casas da meméria do tipo do Museu do

Aljube, em Portugal e no estrangeiro.

Assinalam-se trés publicos-alvo preferenciais: a populagdo escolar dos varios niveis de ensino, o publico
sénior e o publico local, procurando articular o dinamismo do Museu na area da Grande Lisboa com a
sua afirmacdo no plano nacional. Nesse sentido, serdo desenvolvidas varias medidas quer ao nivel do
trabalho de mediagdo, com a introducdo de novas praticas e o desenvolvimento de atividades de indole
cientifica ou especializada (coldquios, conferéncias), quer ao nivel das estratégias de comunicagdo, com
a criagdo de canais especificos de comunica¢do para os diferentes publicos. Relativamente a outros
publicos, como a populagdo estrangeira, de origens diferenciadas, recorrer-se-a a formas bilingues de
comunicacdo/mediacdo (site, dudio-guias e catalogos) e a criacdo e distribuicdo de materiais de
divulgacdo do Museu dirigidos a locais estratégicos (aeroporto, turismo, etc.). Quanto a populagdo
portuguesa (em visita livre ou em grupo) aposta-se na diversificagdo de horarios para visitas guiadas

(sdbados, domingos, noites), para além da dinamizacdo dos formatos de mediag3o.

PROGRAMACAO
Indicam-se, de seguida, as principais atividades culturais e educativas programadas para o ano de 2018.
Inscrevem-se  em ciclos de atividades, atividades de acompanhamento dos Vvisitantes e
recolha/tratamento de informacéio especifica das tematicas centrais do Museu.
= Ciclo Vidas Prisionaveis: 4 sessGes de recolha de testemunhos de ex-prisioneiros politicos, com
a presenca de estudantes e da comunidade em geral. Tem a conduc¢ao de uma entrevistadora,

e realiza-se no auditdrio do Museu. Filmado em formato video.
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= Ciclo Resisténcia e Liberdade: 4 sessdes de recolha de testemunhos de resistentes a Ditadura,
com a presenca de estudantes e da comunidade em geral. Tem a conducdo de uma
entrevistadora, e realiza-se no auditdorio do Museu. Filmado em formato video.

= Ciclo Intelectuais e Artistas da Resisténcia: 2 sessdes de evocagao critica da vida e obra de
intelectuais, artistas e cientistas democratas e antifascistas. Apresentacdo por um especialista,
mostra biobibliografica e animacgdo, de acordo com a natureza do (a) evocado(a).

= Ciclo Uma Tarde No Aljube: 2 sessdes organizadas em torno de temdticas relacionadas com o
Museu, orientadas por especialistas e dirigidas a publicos especificos.

= Livros No Aljube: 11 apresentacdes de livros e autores com temadticas associadas ao tema
central do Museu. Constituicdo de parcerias com editoras, autores e outras entidades.

= Conferéncias, Coldquios e Mesas Redondas: Organizacao de um Coldquio Internacional durante
o més de junho.

= Exposi¢oes Temporarias: Exposicdo documental sobre Alipio de Freitas — em colaboragdo com
a AJA (Associacdo José Afonso); Exposicdo sobre o Tarrafal e Exposicdo «A arte dos prisioneiros
politicos».

= [tinerdrios: 2 percursos tematicos pela cidade de Lisboa, um deles sobre clandestinidade.

= Dias da Memoria: Dia aberto a comunidade com a prestacdo de depoimentos (orais e filmados)
e cedéncia de materiais ao Centro de Documentacdo do Museu. Ciclo de cinema tematico e
espetaculo musical — Cang¢des de abril. Uma parceria com a RTP e com a RDP.

= Efemérides: Associacdo de uma atividade do Ciclo Vidas na Resisténcia ao Dia Internacional dos
Museus; abertura do Museu pela noite dentro com visitas guiadas e animag¢do com atores.

= Recolha de testemunhos: Programa de recolha de 30 testemunhos orais, ao longo do ano, com
recurso a meios préprios do Museu e a meios especializados externos. Recurso a gravagao
sonora e pontualmente a registo video.

= Qutras atividades — Adaptacdo a teatro de um texto de Fernanda Damaso, “Memdrias

prisionais” com encenacdo de Miguel Abreu.

Quanto a valorizagdo do patrimdnio arqueoldgico e do patrimdnio edificado, realizar-se-a uma atividade
conjunta com o Museu do Teatro Romano e com a Universidade Olisipo; Divulgar-se-dao producdes
documentais e de materiais audiovisuais existentes no Arquivo do Centro de Documentacdo, através da
Base de dados ATOM e do Site do Museu e investir-se-a na divulgacdo do Museu, nos seus aspetos
patrimoniais e simbdlicos, através da sua representacdo em coldquios, em publicagdes da especialidade

ou em redes museoldgicas.
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Dentro de uma politica de proximidade, dar-se-a continuidade ao acolhimento de atividades através da
cedéncia do auditério a entidades publicas com quem o Museu estabeleca relacdes de cooperagdo ou
para iniciativas de reconhecido mérito cultural que concorram para a divulgacdo e a valorizacdo do

Museu.

Relativamente a acessibilidade, serdo prioridades a adaptacao dos espacos no sentido de facilitar a
circulacdo pelo Museu a todos os publicos; a reabertura da cafetaria; a utilizacdo de textos acessiveis a

publicos mais vastos e o reforco da sinalética de orientacdo para o acesso ao Museu.

As prioridades da acdo educativa do Museu do Aljube vdo para o alargamento dos seus publicos, em
particular o publico escolar, diversificando a oferta e reforcando as estratégias de comunicacdo. O
desenvolvimento de novos conteudos para os diversos niveis de ensino continuara focado na valorizagdo
das aprendizagens realizadas em contacto direto com as fontes documentais em exposicdo e na empatia
emocional que nelas estd implicita, estimulando a reflexdo, a discussdo e a educacao para a cidadania.
Ha a intencdo de explorar e integrar dinamicas teatrais nas atividades educativas de acordo com as
tematicas do Museu e em datas especificas. Propostas educativas para familias e para publicos com
necessidades especiais também fazem parte dos segmentos de publico que a equipa pretende atrair

para o Museu.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO
O museu prosseguird o estudo e divulgacdo da obra de Rafael Bordalo Pinheiro nas suas facetas artistica
e histdrica, delineando a sua atividade em coeréncia com os valores de liberdade de pensamento,

participacao civica e humor que |he sdo reconhecidos.

Requalificar o Museu, redesenhar a exposicao permanente e melhorar a sua visibilidade e acessibilidade,

sdo as suas prioridades para 2018.

A captacao, formacao e fidelizacdo de novos publicos, sobretudo junto de instituicdes sociais e de ensino
de proximidade, é outro dos desafios do Museu Bordalo Pinheiro. Para tanto, importa desenvolver uma
programacdo com base na exposicdo Ceramica de Bordalo e na Sala da Parddia. A ligagdo ao Jardim do
Campo Grande, ao Museu de Lisboa e a ativagdo de novos circuitos culturais de transporte publico sdo

linhas também a explorar.

Disponibilizar um ndimero crescente de conteudos acessiveis a todos, sera outra das prioridades, tal

como o investimento num novo site institucional e na disponibilizacdo de conteldos iconograficos.

PROGRAMACAO

Para a concretizagdo das linhas gerais atrds enunciadas propde-se: a realizagdo de programacgao
relacionada com a grande exposi¢do dedicada as melhores pegas de ceramica de Bordalo, na Galeria de
Exposi¢cdes Temporarias no piso 0 do Museu (sala de ceramica); comemorar as datas importantes da
vida de Bordalo e da Museologia; editar obras com diferentes abordagens sobre Bordalo; propor o
cruzamento da obra de Bordalo Pinheiro com outras disciplinas, nomeadamente a musica; renovar a
exposicdo permanente piso 1, no sentido de criar uma museografia mais dindmica e inclusiva sobre a
obra de Bordalo; reformular os contelidos expositivos para serem acessiveis a camadas diferenciadas
de visitantes. A exposicdo da Ceramica de Bordalo permitird ir ao encontro de pedidos do publico para

acesso ao espolio que ndo se encontra regularmente em exposic¢ao.

A Sala da Parddia renovada serd espacgo de acolhimento para diversas atividades: mostras, tertulias,

langamento de livros, oficinas e cursos capazes de atrair e fidelizar publicos. Pretende-se que a utilizagao
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da sala se revista de carater cultural, explorando novos olhares e abordagens aos temas bordalianos,

sem deixar de manter um carater social/ladico.

No campo editorial, o MBP continuard a editar obras de estudo e divulgacdo Bordaliana: «Cadernos de
Bordalo», livro de Estudos sobre a Ceramica de Bordalo e, edi¢io de um Album Zé Povinho com
testemunhos de personalidades sobre esta figura nacional. Em termos de investigacao, a realizacdo de
um coldquio internacional sobre Bordalo constitui um importante momento de estudo e divulgacao da

obra do artista.

Prevé-se ainda realizar as seguintes iniciativas: organizacao de um ciclo de Tertulias sobre o Manguito;
realizacdo de uma intervencdo artistica de aparato no pdatio do Museu. No intuito de cruzar
continuamente a obra de Bordalo com outras disciplinas, serd apresentado um recital encenado de

canto e piano dedicado ao bestiario bordaliano.

Desempenhando um papel fundamental na dinamizacdo da relacdo dos publicos com o Museu, o
programa educativo do MBP para 2018 vai ser alvo de restruturacdo com a entrada de uma nova
coordenadora para a equipa educativa. De qualquer forma permanecerdo como eixos orientadores do
programa a desenvolver a mediacdo da cole¢do permanente, a realizagdo de oficinas criativas associadas
as técnicas e expressodes artisticas cultivadas por Bordalo Pinheiro orientadas por artistas convidados e
a aposta na externalizagdo do Museu através de projetos de continuidade em parceria com escolas da
freguesia, com turmas de artes e de histéria contemporanea de nivel universitario, bem como da
exploragdo do Jardim do Campo Grande e da ligagdo ao Museu de Lisboa. A programacao desenvolverd
conteudos especificos para datas ou periodos emblemdticos como o Carnaval, Pascoa, férias de Verao,

Natal, 25 de Abril, Dia Internacional dos Museus e Dia Mundial da Crianga.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

O Programa de atividades do Museu do Fado para 2018 centrar-se-a na prossecucdo das atividades
consagradas a salvaguarda e promoc¢do do universo do Fado, designadamente as iniciativas constantes
do Plano de Salvaguarda plurianual inscrito na candidatura do Fado a Lista Representativa do Patrimdnio
Cultural Imaterial da Humanidade (UNESCO), bem como na programacdo regular de exposicoes
temporarias, concertos e acoes diversificadas no quadro dos servicos de extensao cultural do Museu.
Prosseguir-se-a também com uma politica de desenvolvimento de publicos e de proximidade,
sustentada em parcerias e ac6es de comunicacao estratégicas, dirigidas aos diferentes publicos-alvo, no
sentido de assegurar o crescimento de visitantes verificado nos ultimos anos. Neste ambito, dar-se-a
particular atencdo aos turistas que afluirdo em massa com a abertura do novo terminal de cruzeiros de

Santa Apolénia, vizinho do Museu do Fado.

O Museu do Fado continuara a privilegiar as grandes linhas de valorizagdo patrimonial do universo do
Fado e da Guitarra Portuguesa, através de um conjunto diversificado de atividades de investigacao,
salvaguarda e fruicdo deste patrimdnio cultural que contempla as tarefas relativas a gestdo de cole¢oes
- inventario, digitalizacdo, restauro, estudo, investigacdo — a masterizacao, restauro e disponibilizacao
on-line da cole¢do de fonogramas no Arquivo Sonoro Digital, a par da produgao regular de edicdes
proprias de discos e livros, exposicdes temporarias e exposi¢cdes itinerantes no plano nacional e

internacional.

A internacionaliza¢do do Fado constitui um dos pressupostos centrais das atividades do Museu - no
quadro do Plano de Salvaguarda apresentado a UNESCO - através da promogdo de Festivais
Internacionais, em regime de coproducdo, da itinerancia de exposi¢des temporarias, ou ainda do didlogo

com instituicBes e arquivos congéneres, estrangeiros.

PROGRAMACAO

PLANO DE SALVAGUARDA (UNESCO)

O Museu prosseguira a implementagdo das atividades dos grandes eixos estratégicos do Plano de
Salvaguarda constante da candidatura apresentada a UNESCO, designadamente, garantir o

envolvimento continuado de um leque alargado de institui¢des arquivisticas e museolégicas detentoras
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de acervos relevantes para o estudo do Fado. Prosseguirdo ainda os trabalhos de digitalizacdo e restauro
de fonogramas, com vista a incorporacdo sistematica de novos registos sonoros no Arquivo Sonoro
Digital, o maior repositdrio histdrico de som, disponivel on-line, em Portugal. A promocdo e a integragao
transversal de conteldos relacionados ¢/ o universo e cultura do Fado nos programas escolares dos
varios niveis de ensino — do basico ao superior - articulando as perspetivas académicas e cientificas com
a participacao efetiva da comunidade artistica, bem como o desenvolvimento de um programa editorial
com fontes histdricas, poéticas, iconograficas, sonoras — em parceria com a Imprensa Nacional Casa da
Moeda — com edi¢des de documentdrios de audiovisual, e o desenvolvimento de roteiros de Fado, no
plano nacional e internacional, envolvendo sempre que possivel os espacos performativos de cariz

profissional e amador da cidade de Lisboa, serdo outras da prioridades para 2018.

EXPOSICOES TEMPORARIAS - No ano de 2018 o Museu do Fado prosseguird as grandes linhas de
producdo e coproducdo de exposi¢cdes temporarias, em territério nacional e internacional, promovendo
as exposicoes:3
= O FADO E A INDUSTRIA DISCOGRAFICA |Uma Visita Guiada em 10 Discos e um Livro, Exposicdo
tempordria consagrada a evolucgdo do repertdrio gravado ao longo dos ultimos 100 anos;
* PORTFOLIOS, Mostra fotografica dos trabalhos de projeto dos alunos do curso de fotografia 4 x
5 (Instituto Portugués de Fotografia);
= RETRATOS | VIDEOGRAMAS, Reiterando a presenca viva de objetos museoldgicos de retratos
filmados de distintas gera¢des de Fado;
= MARIA TERESA DE NORONHA, o Museu promovera uma exposi¢ao temporaria a par de um ciclo
de concertos/sessbes de Fado Comentado, em conjunto com a Academia da Guitarra

Portuguesa e do Fado, no centendrio de Maria Teresa de Noronha.

ITINERANCIA DE EXPOSICOES E EXPOSICOES VIRTUAIS - A semelhanca de anos anteriores, 0 Museu
prosseguira a itinerancia nacional e internacional de exposicdes. Em 2018 uma exposi¢do tempordria
consagrada ao tema da Internacionalizagdo do Fado integrara o programa dos Festivais de Fado de
Buenos Aires, Santiago do Chile, Lima, Bogotd, Panama, Madrid, Sevilha, Barcelona, Rio de Janeiro e Sdo

Paulo dos quais o Museu do Fado ja é coprodutor.

CONCERTOS | RESIDENCIAS - Para além da programacdo regular de concertos e apresentacdes de novos

projetos discograficos o Museu do Fado prosseguird, em 2018, com a realiza¢do de programas inseridos

3 _Titulos provisdrios
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nos grandes ciclos de programacdo em espaco publico da EGEAC. Também o projeto Hd Fado no Cais,
em regime de coproducdo com a Fundagdo Centro Cultural de Belém integrard uma programacao de
concertos no CCB — Grande Auditdrio (Jorge Fernando, Camané, Cuca Roseta e Aldina Duarte) e Pequeno
Auditério (Pedro Castro, Gaspar Varela, Joana Almeida, Maura, Bernardo Espinho) a par da realizagao
de conferéncias no auditdrio do Museu do Fado (Viagens pela Histéria do Fado, com Rui Vieira Nery). A
par da celebracdo de efemérides como o Dia Internacional dos Museus, Noite dos Museus, entre outras,
e da programacao regular de encontros e conferéncias cruzando as perspetivas da comunidade artistica
e da comunidade cientifica, o0 Museu do Fado prosseguird, em 2018, a programacado periddica de
residéncias artisticas e workhops com artistas de distintos estilos e geracées, designadamente Carlos do
Carmo, Camané, José Manuel Neto, Marco Rodrigues, Aldina Duarte, Celeste Rodrigues, Ricardo Ribeiro,

Mariza, Paulo Braganc¢a, Carminho, entre muitos outros.

EDICOES |MUSEU DO FADO RECORDS - O Museu do Fado prosseguird a publicacdo das edi¢des
monograficas previstas no Plano de Salvaguarda constante da candidatura do Fado a Lista
Representativa do Patrimdnio Cultural Imaterial da Humanidade (UNESCO) a par da publicacdo regular
de catalogos de exposicoes e de materiais pedagdgicos consagrados ao universo do Fado e da guitarra
portuguesa. No quadro da atividade da /label Museu do Fado Records prevé-se a publicacdo de 4 a 5
edicGes discograficas integrando gravacdes histéricas das cole¢cbes do Museu e projetos inteiramente

originais como os de Francisco Salva¢do Barreto, Pedro de Castro ou Matilde Cid.

VISITAS CANTADAS - No ano de 2018 devera prosseguir a programacao regular de Visitas Cantadas ao
circuito expositivo do Museu bem como nos meses de Verdo e em parceria com a Junta de Freguesia de

Santa Maria Maior - aos bairros histdricos de Alfama, Castelo e Mouraria.

No quadro do didlogo estreito e continuado com a comunidade artistica do Fado, o Museu devera
prosseguir o acolhimento regular da apresentacdo de novos projetos discograficos e editoriais, a
disponibilizacdo de espaco de ensaios para artistas, ou ainda o acolhimento de atividades de
programacao (tertulias, sessdes de Fado) de projetos oriundos de coletividades, associa¢des recreativas
ou de associa¢Oes de profissionais do sector e que se enquadram nas grandes linhas da sua Missdo de

promocao e salvaguarda do universo do Fado.

No que se refere a acessibilidades, encontra-se em fase de preparacdo a producdo de conteudos

acessiveis de acompanhamento a visita. Prevé-se ainda a reformulagdo do site do Museu - de acordo

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural EM, SA ,'\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . $
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA


http://www.egeac.pt/

Instrumentos de Gestao Previsional 2018 60

com as premissas de acessibilidade em vigor - a dudio-descricdo de algumas pecas da exposicdo
permanente e a possibilidade de prever, nos concertos integrados em espaco publico, de lugares

prioritarios (huma percentagem a definir) para individuos com mobilidade condicionada.

A acdo educativa do Museu do Fado abrange a Escola do Museu, de carater profissionalizante, e as
atividades de mediacdo asseguradas pela equipa educativa. Em 2018, a Escola do Museu continuard a
promover uma oferta educativa regular destinada ao publico jovem e adulto, incluindo cursos de
Guitarra Portuguesa, Viola de Fado, oficinas de Canto e seminarios de Poesia, entre outros.
Paralelamente, e em estreita articulagdo com a comunidade de artifices e guitarreiros, sera
implementada a Oficina de Construcdo de Guitarra, consagrada a arte das duas familias de maior

tradicdo na construcdo deste instrumento.

No que toca a acdo do servico educativo, a programacao continuara a privilegiar projetos inclusivos e o
envolvimento com instituicdes de proximidade. E o caso do projeto desenvolvido em parceria com a
Mus’in Welcome People and Arts, trazendo ao Museu e ao contacto com intérpretes reconhecidos do
Fado criancas e jovens de bairros e escolas carenciados. Para além da programacao regular de atividades
educativas em torno do Fado como as visitas guiadas ou as visitas cantadas, estd também prevista a
realizacdo do projeto Etnomusicologia Junior dirigido aos alunos dos 22 e 32 ciclo. Cuidadosamente
concebido para esta faixa etdria, o projeto propde a reflexdao sobre a memdria e o gosto musical em

articulagdo com atividades praticas como a captagao e a gravagao de som.
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NOTA: A possivel redugdo de ptiblico para 2018 é justificada pela realizagdo de obras de reabilitagdo em varios edificios do Museu de
Lisboa.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

2018 sera um ano marcado por diversas obras, nos edificios que compdem o Museu de Lisboa. No
Palacio Pimenta sera concluida a obra de remodelagdo da museografia e a obra de recuperagdo e
modernizacdo do Palacio, prevendo-se a reabertura plena da nova exposicdo permanente.
Simultaneamente, prevé-se a concretizacdo da obra de transformacdo da Casa do Guarda e antigas
oficinas anexas ao Palacio, a obra de recuperacao do Pavilhdo Preto, bem como a transformacdo da
Estufa do Paldcio num jardim. No Torrdo Poente terd lugar uma intervencao global para recuperacao,
restauro e adaptagcdo a Museu, enquanto que no Teatro Romano se prevé uma nova cobertura das

ruinas.

Serdo aprofundados projetos de proximidade, que tiveram desenvolvimento em 2017, com
comunidades vizinhas de alguns nucleos do Museu, e também com comunidades migrantes,
nomeadamente, o projeto Saudades da Rua da Saudades; o projeto dos Tronos de Santo Antdnio, com
acompanhamento de comunidades migrantes e autéctones; o projeto DevocgGes a Santo Antdnio, para
realizacdo da etnografia das devocGes associadas aos festejos a Santo Anténio em Lisboa. Terdo inicio
novos projetos com o envolvimento do Museu de Lisboa no projeto “Enciclopédia dos Migrantes”, da
autoria da Associacdo Renovar a Mouraria e CML/ Direitos Sociais. O projeto das hortas urbanas, tera
um aprofundamento especial, com vista ao desenvolvimento de publicagdes e de uma exposigdo em

2019 ou 2020.

Dar-se-a continuidade a presenca de obras internacionais na nova exposi¢cdao permanente, bem como, a
parcerias com museus de outros paises, nomeadamente com o empréstimo de obras do acervo do
Museu de Lisboa. Destaque para o projeto do nicleo do Santo Anténio, de criagdo do Centro de Estudos
e Investigacdo de Santo Anténio em Lisboa, em parceria com Centros de Investigacdo, Fundacgdes,
Ordem Franciscana, outros museus dedicados a Santo Antdnio, afirmando a cidade de Lisboa como polo
central no estudo do fendmeno antoniano em Portugal e nos paises luséfonos. Devera também ter
continuidade a presenca do Museu de Lisboa em a¢des do Comité Internacional dos Museus de Cidade
do Conselho Internacional de Museus, em conferéncias e outras a¢cdes que promovem a divulgacdo do
Museu, estando disponiveis para outras oportunidades de cooperagdo internacional, entre elas o

projeto internacional “Re.Org Lisboa” em articulagdo pelo Conselho Internacional dos Monumentos e
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Sitios (ICCROM), o qual se destina a requalificacdo de reservas museoldgicas do ponto de vista da

conservacgao preventiva, neste caso da Reserva principal do Museu de Lisboa.

PROGRAMACAO

O Palacio Pimenta terd uma Exposicdo Temporaria de Victor Palla (sujeito a confirmagdo), bem como

pequenas exposicdes integradas no circuito permanente, como:

Dar continuidade a evocacdo de efemérides e a exposicdo de “obras convidadas” a
enqguadrar no circuito permanente da exposicao do Palacio Pimenta;

150 Anos do nascimento de Jorge Colago + obra convidada (MNAZ);

Obra convidada — Retrato de D. José |: evocac¢do dos 250 anos do atentado a D. José | —
Palacio Pimenta, piso térreo ou piso 1, pintura, por Pierre-Antoine Quillard (Palacio
Nacional de Mafra) gravura, por Jodo Silvério Carpinetti (Palacio Nacional de Mafra);

O nascimento de um olisipégrafo: José da Felicidade Alves, 1968 (com Abilio Tavares

Cardoso, Museu do Aljube e Fundagdo Mario Soares).

Fora do Palacio Pimenta estda prevista a remontagem da exposicdo Corpus Christi. A Procissdo do Corpo

de Deus por Diamantino Tojal na sala do capitulo do antigo convento da Graga, em Junho.

No Torredo Poente serdo apresentadas duas Exposi¢cdes designadas por “O Torredo, Imagem de Lisboa”

e “A Lisboa do Futuro”.

O Teatro Romano tera pequenas Exposi¢cdes Temporarias, nomeadamente:

“Como medimos o territorio”;

“Os Animais que habitaram estas pedras” - Em colabora¢do com o Departamento de
Geologia da Faculdade de Ciéncias de Lisboa;

“Aguas invisiveis: aquedutos e tenologia romanas” - Em colabora¢do com Pedro Inacio
(Museu da Agua);

“Irisalva Moita - a arquedloga do teatro romano”;

“Francisco Xavier Fabri: 220 anos apds a descoberta do teatro romano”.
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Na exposicdo permanente “Frases em latim” serdo apresentadas tradugGes em latim das inscri¢cbes
latinas que se encontram em exposicdo no museu, através de aparelhos dudio, em colaboragdo com o

Centro de Estudos Classicos da Faculdade de Letras da Universidade Classica de Lisboa.

No Santo Anténio haverdao pequenas exposicdes tempordrias nas salas do Museu, nomeadamente
exposicao Santo Antdnio no livro infantil. Haverd a substituicdo de algumas pecas da exposicao
permanente para renovacdo da exposicao, divulgando acervos antonianos de outras instituicdes ou de
colecionadores privados e para integracao de pecas adquiridas ou que integraram o acervo durante os
anos de 2016 e 2017. Haverd ainda a atualizacdo dos filmes na exposicdo e producdo de novos
conteudos. Haverdao também outras Exposicdes sobre as Tradi¢cbes de Santo Antdnio, a apresentar no
ambito das Festas de Lisboa e sobre Imagens de Santo Anténio, em colaboracdo com a Associacdo de

Artesdos da Regido de Lisboa, a apresentar numa freguesia da cidade no periodo das Festas de Lisboa.

Tanto no Teatro Romano, como no Paldcio Pimenta e no Santo Anténio, terdo lugar conversas e palestras
no ambito das respetivas exposicOes, obras em destaque ou efemérides, habitualmente dirigidas a
publicos adultos ndo especializados. Para além das atividades especiais nos dias Internacionais dos
Museus (18 de maio e noite dos museus), e dos Monumentos e Sitios (18 de abril), das Jornadas
Europeias do Patrimdnio (ultimo fim de semana de setembro) e ainda do dia da Crianga, também terdo

lugar cursos ou outros eventos com duragdo diferenciada sobre temas variados.

O Nucleo Arqueoldgico da Casa dos Bicos terd a realizagdo de visitas guiadas, gerais e tematicas, bem
como serd integrado em percursos entre nucleos do Museu, ou tematicos na cidade. Para além da

vertente educativa, prevé-se uma possivel alteracdo da estratégia deste Nucleo.

As Galerias Romanas serdo abertas ao publico, como tem vindo a ser habito, no final de setembro, no
ambito das Jornadas Europeias de Patrimdnio, e em Abril, a propdsito do Dia Internacional dos
Monumentos e Sitios, nos moldes habituais. Aponta-se para o final de 2018 a possibilidade de abertura

do Centro de Interpretacdo no imdvel entretanto adquirido pela CML.
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Do ponto de vista das acessibilidades de conteidos, em 2018 pretende-se implementar a utilizacdo de
audio-guias no Museu, na sequéncia da candidatura a linha de turismo acessivel apresentada. Todas as
obras a realizar num futuro préximo, tém em conta a necessidade de aplicacdo da legislacao relativa ao

garante das acessibilidades fisicas, tanto quanto possivel, em edificios histdricos.

As atividades do Servico Educativo do Museu de Lisboa tém por base quatro eixos estratégicas: A
promocao da histdria fisica, cultural, social e patrimonial de Lisboa; A promocao da inclusdo, abrindo o
Museu aos vdrios publicos, incluindo aqueles com menores condicbes de acesso ao museu, aos
estrangeiros residentes e aos publicos com necessidades especiais; A Continuacdo da adaptacdo e
desenvolvimento de métodos ndo formais de aprendizagem; A Promocdo do Museu de Lisboa como
museu da cidade, com os seus nucleos: Teatro Romano, Santo Antdnio, Casa dos Bicos, Torredo Poente

e Palacio Pimenta.

A programacdo escolar tem um peso consideravel na a¢do da equipa, decorrendo de forma continuada
nos trés nucleos com programacdo regular: Palacio Pimenta, Teatro Romano e Sto. Antdnio. A oferta
educativa para as escolas abarca os diferentes niveis de ensino, do pré-escolar ao universitario, incluindo
os grupos com necessidades educativas especiais e universidades seniores. Os conteudos

disponibilizados estdo organizados por topicos tirando partido dos recursos patrimoniais de cada nucleo.

Paralelamente é desenvolvida uma programacado regular para o publico em geral, com atividades a
decorrer dentro e fora dos espagos do Museu. Pretende-se em 2018 remodelar alguns aspetos da
programac¢do no sentido de potenciar os recursos e reduzir a dispersdo da equipa. Piqueniques, jogos,
bailes e contagdo de histérias sdo algumas das atividades que constam deste programa que tem vindo
a conquistar uma frequéncia intergeracional. A programac¢do cobrird ainda vdrios dias especiais em

parceria com outros equipamentos dentro e fora da EGEAC.
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Museu da Marioneta
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Em 2018 continuar-se-a a promover a difusdo e valorizagdo da marioneta e do seu universo e, apostar
no alargamento do publico do teatro de marionetas, através de uma programacao regular de
espetaculos (nacionais e internacionais), apresentacado de exposicdes tematicas (e do espdlio do museu)

e oferta educativa diversificada e de qualidade.

A afirmacdo e salvaguarda do espdlio do Museu, assim como a investigacao e divulgacao da histdria do
teatro de marionetas, através de edicGes tematicas, sdo ainda objetivos do préximo ano. Sdo-no
também, a consolidacdo e valorizacdo da exposicdo permanente, através da angariacdo de novos

espolios.

No dominio da politica de desenvolvimento de publicos e de proximidade destacam-se projetos como o
“Museu a medida”, projeto de continuidade para escolas, para todos os graus de ensino, o reforgo das
atividades para familias e a aposta na formacdo para adultos. O alargamento do publico de teatro de
marionetas — uma das mais completas artes de palco, sempre permedvel a introducdo de novas técnicas
e movimentos artisticos serd também prioritario, bem como o estabelecimento de parcerias com
entidades externas nomeadamente Juntas de Freguesia, coletividade e associa¢des locais, Museus e

outras instituicdes de proximidade e com a comunidade artistica com o Museu diretamente relacionada.

PROGRAMACAO
De forma simplificada, a programacao do Museu gira em torno de trés grandes areas: exposi¢cdes

tempordrias, oferta educativa e ciclos de espetdculos.

Para 2018, o Museu tem previsto a realizacdo de 2 exposi¢cdes: uma dedicada ao cinema de animacgao
(em parceria com a MONSTRA); a outra sobre a China, uma mostra do espélio préprio do Museu, dando

visibilidade as aquisicdes recentemente realizadas.
O Museu continuara a apostar na consolidacdo da programacdo educativa, com uma oferta diferenciada

e dirigida a todos os graus de ensinos e apostando no aprofundamento das relagdes com a comunidade

escolar. Arelagdao com publicos ndo-escolares, para além das visitas regulares ao museu, centra-se numa
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consolidada oferta de visitas e atelier (entre outras iniciativas) com as mais variadas técnicas e tematicas
do universo da marioneta. As a¢des de servico educativo pretendem ndo soé dar a conhecer o universo
da marioneta, como ‘devolver’ as marionetas as suas histdrias, tentando dar sentido a um objeto que

foi personagem (um ‘ser’ animado) numa histdria de teatro de marionetas.

A experiéncia do visitante do Museu em relacdo ao objeto marioneta ndo é igual a experiéncia do
espectador perante a marioneta animada — a marioneta perde parte das suas fun¢des primordiais,
nomeadamente a capacidade de contar histérias. Por isso, é fundamental a aposta do Museu numa
programacao cuidada e regular de espetdculos de marionetas, de diferentes manipulacdes e tendéncias
artisticas, por companhias nacionais e internacionais, que se manterao em 2018. Iniciou-se em 2017 um
ciclo “As formas de fazer...” com as marionetas de fios. Em 2018 prosseguir-se-a o ciclo centrado no

teatro de marionetas de sombra, para o qual se convidardo as companhias mais relevantes nesta area.

Continuar-se-3do as a¢des contidas no Plano de Salvaguarda do D. Roberto, decorrente da sua inscricdao
na lista nacional de patrimdnio imaterial. Neste ambito, em concreto, ir-se-a8 promover a realizacdo de
espetaculos de robertos, nomeadamente através da parceria que se estabeleceu com o Festival MO, o
lancamento de um livro sobre esta manifestacdo cultural, fixando os seus textos em livro,
acompanhados de um aparelho critico, em parceria com a Universidade de Evora e, ainda em analise,
com a Universidade Nova de Lisboa. Apoiar-se-a o projeto ID: MEMORIA ITINERANTE que pretende
contribuir para a divulgagdo, preservagao e recuperagao desta tradi¢ao cultural portuguesa de cariz
popular com mais de 200 anos. O ID: MEMORIA ITINERANTE promove a realizagdo de diversos

espetaculos e oficinas no territdrio nacional, em escolas, espagos publicos e outros.

Na sequéncia do constante crescimento de espélio documental do Museu, impde-se reforcar a area da
investigacdo, estudo e inventariacdo, que permitam também um desenvolvimento das areas da
realizacdo do servico educativo e das edi¢gdes. Prevé-se em 2018 a implementacdo de um programa

editorial sobre a tematica da marioneta, acompanhado de debates e conferéncia.

Em 2018, continuar-se-a o trabalho de inclusdo do Museu nos circuitos internacionais tanto no que diz
respeito ao universo da marioneta, como na area das redes internacionais de museus e patriménio. De
referir que o MM ja integra as seguintes redes: RPM, Rede Ibero-Americana de Museus, ASEMUS — rede

de museus europeus e asiaticos (com contetdo da Asia), a UNIMA Internacional e a UMINA-P.
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No ambito das iniciativas de proximidade e de inclusdo, continuar-se-do a desenvolver e promover, o
projeto “Do Museu ao Bairro”, realizado em parceria com as entidades locais, e a parceria com a Casa
Pia de Lisboa. O Museu da Marioneta desenvolve uma politica de proximidade fisica, a escala do bairro,
que se traduz na coexisténcia no mesmo edificio de habitacdo social, da Coletividade Esperancga Atlético
Clube, pela participacdo ativa na Rede Social da Freguesia, pelo desenvolvimento de programas
especificos sobre o bairro, pelo relacionamento com entidades vizinhas, como por exemplo a Sociedade

Guilherme Cossoul, o Museu das Comunica¢des, o MNAA, entre outros.

O Museu tem desenvolvido uma cuidada aposta no incremento de condi¢des de acessibilidade para
todos os publicos, garantindo por exemplo: 0 acesso a cadeira de rodas (plataforma elevatdria); visitas
(com kit) para cegos e baixa visdo e visitas e ateliers para grupos com necessidades educativas especiais;
dudio-guias em 4 linguas; a aplicagdo (App) do Museu; oferta de roteiro/guia de visita em 4 linguas; o
novo site, que responde as premissas de acessibilidade em vigor. Os constrangimentos do edificio onde
o Museu estd instalado (valor patrimonial e falta de espaco) tém dificultado a implementagdo de
algumas medidas na area das acessibilidades, pelo que se prevé para 2018/2019 encomendar um estudo

técnico, que permita identificar solugdes criativas para melhorias gerais.

A oferta educativa do MM funciona como uma plataforma de didlogo entre o Museu e os mais diversos
publicos. Inclui um conjunto diversificado de atividades de caracter ludico-pedagdgico, que exploram o
universo da marioneta para promover aprendizagens significativas em que o conhecimento esta

associado a emocdo e a realizagdo de experiéncias praticas.

A programacao orientada para as escolas abarca os diferentes niveis de ensino e compreende atividades
regulares de carater pontual - entre visitas orientadas, visitas animadas, visitas-jogo, oficinas de artes
plasticas e oficinas de construcdo e manipulagdo de marionetas — bem como projetos de continuidade
com uma articulagdo mais estreita entre a escola e o Museu permitindo trabalhar técnicas e conteudos
tematicos que tiram partido do cruzamento entre os recursos do Museu e as necessidades do grupo.
Projetos realizados com a Casa Pia, com a Escola de Santa Maria ou com o IADE sao disso exemplo.

A programacdo educativa dirigida para o publico em geral mantém a marioneta como fonte de
inspiracdo para o desenho das atividades, bem como a aposta na articulagdo de dinamicas entre a
passagem de conteldos informativos, a experimentacdo e o didlogo. Desdobra-se em visitas e oficinas

para familias e para adultos e oficinas de férias para o publico infanto-juvenil.
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Cinema Sao Jorge

NQ Previsional de Publico

180.000 167.340 167.390
160.000
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

2017 2018

Empresa de Gestao de Equipamentos e Animacgdo Cultural EM, SA “'i\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . 4
NIF503584215 . CRC Lishoa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA


http://www.egeac.pt/

Instrumentos de Gest3ao Previsional 2018 74

Empresa de Gestao de Equipamentos e Animacgdo Cultural EM, SA “'i\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . 4
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA


http://www.egeac.pt/

Instrumentos de Gestao Previsional 2018 75
PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Cultura em Projecdo é a missdao que o Cinema S3o Jorge continuard a desenvolver e para a sua
concretizagdo ird continuar a parceria com mais de 18 festivais/mostras de cinema, nhacional,
internacional e de vdrios géneros. Apostard em mais sessdes no ambito da criacdo de novos publicos em
parceria com o servico educativo e fard os investimentos necessarios para melhorar o funcionamento

técnico do equipamento, bem como para o conforto de quem elege este espaco cultural e de lazer.

PROGRAMACAO

A programacao, em regime de coproducdo ou acolhimento, mantera a forte relacdo com os festivais de
cinema, ndo deixando de abrir as portas a novos projetos, como por exemplo o festival brasileiro ou o
ciclo de cinema curdo. Os Festivais, Ciclos ou Mostras de Cinema continuardo assim a procurar

reinventar-se para se poderem superar ano apds ano.

O Cinema S3do Jorge prosseguira também como espaco das mais plurais formas e conteudos culturais —
concertos, festivais/ciclos de cinema, conferéncia/debates, entre outros. Ainda que o cinema seja a raiz
deste equipamento cultural da cidade de Lisboa, a sua atividade contara ainda com muitos eventos que
se veiculam através de outras formas/artes. A atividade do Cinema S3o Jorge passarad também pelo
acolhimento de inimeras antestreias, nacionais e internacionais, possibilitando a interagdo entre
publico e autores, promovendo um ambiente de sucesso em torno da arte cinematografica. Prevé-se

ainda uma colaboragdo regular com o Cineteatro Capitélio.

Em 2018, no Doclisboa, dar-se-a inicio as “sessdes descontraidas” no Cinema Sao Jorge, aumentando o
potencial de inclusdo social, em sessdes especiais, procurando satisfazer as necessidades do publico.
Proceder-se-a também a requalificacdo dos acessos para pessoas com mobilidade reduzida, instalando
novos equipamentos, tendo em vista aumentar a velocidade, o conforto e a eficacia nos acessos ao

Cinema S3o Jorge e suas salas de espetaculos.
A acdo educativa do Cinema Sdo Jorge decorre essencialmente por via indireta através da coproducdo

ou acolhimento de eventos, na sua maioria festivais de cinema de referéncia, que incluem na sua

programacado conteldos especificos para diferentes publicos-alvo, em particular para o publico infantil,
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juvenil e familiar. Pontualmente organizam-se visitas ao cinema a pedido de escolas ou de grupos de

especialistas interessados nos recursos patrimoniais do Cinema Sao Jorge (salas e equipamentos).
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Maria Matos Teatro
Municipal
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

O MMTM afirma-se como pdlo dinamizador e lugar de referéncia da criagdo contemporanea em Lisboa
nas areas do teatro, da danca e da musica. Promove ativamente o intercambio e a colaboracdo a nivel
nacional e internacional, inscrevendo a criacdo nacional num contexto europeu e global. 0 MMTM visa
dar um salto significativo no desenvolvimento de publicos, focando-se, no ano de 2018, em quatro
estratégias: a aposta na comunicacdo digital; o desenvolvimento de uma programacado cultural de
proximidade em Chelas e Marvila; a reestruturacao da programacao para escolas e, por fim, o contato

direto e criacdo de relagdes continuadas com segmentos especificos de publico.

PROGRAMACAO

A programac¢do do MMTM é caracterizada por objetivos de inovacgdo e experimentacdo, sendo que a
orientacdo para a contemporaneidade ndo pode ser confundida com hermetismo ou um afunilar de
audiéncias. Pelo contrdrio, o MMTM procura captar e fidelizar novos publicos para propostas inovadores
de elevada qualidade artistica. Neste sentido, o Teatro procura apresentar formas contemporaneas de
teatro, danca e musica menos representadas nos outros palcos da cidade, sejam elas de origem
nacional ou internacional. Como tem sido habito, a programacdo continua a dar atencdo a artistas
emergentes com provas dadas no circuito independente. Serd também continuada e aprofundada a
programacao tematica, que se tornou uma caracteristica distintiva do MMTM, intensificando as

colaboragdes com organiza¢Ges da sociedade civil.

A programac¢do nacional do MMTM é baseada numa politica continuada de coproduc¢do. Na area do
teatro, o MMTM aposta numa nova gera¢do de criadores emergentes, incluindo Catarina Vieira,
Raimundo Cosme, Paula Diogo, Sofia Dinger, Pablo Fidalgo Lareo e Alex Cassal. Na danga, o destaque vai
para o Ciclo Ténia Carvalho que o MMTM organiza em Janeiro e Fevereiro em parceria como SLTM e a
CNB, assinalando 20 anos de atividade desta criadora. O programa a apresentar no MMTM inclui as
pecas existentes Icosahedron, Movimentos Diferentes e a recente criagdo com o grupo madeirense
Dancando com a Diferenca Doesdicon e a estreia mundial (com musica ao vivo) do filme coreografico
Um Saco e Uma Pedra — peca de danga para ecrd. Outras apostas importantes na area da danca sdo dois
projetos site-specific de Mariana Tengner Barros e de Jodo dos Santos Martins e uma nova criagao de

Claudia Dias. A nivel internacional, o MMTM apresenta um programa forte, mas menos intenso do que
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em 2017, com a presenca das companhias De Warme Winkel (NL), Forced Entertainment (UK) e Berlin

(BE), a artista na cidade Christiane Jatahy (BR) e os festivais FIMFA e Alkantara.

Em 2018, o MMTM aborda dois temas: entre Abril e Julho, havera um programa temdtico sobre
MigracOes, construido a volta de duas coproducdes que olham o tema de lados opostos: a peca
Sanctuary do encenador sul-africano Brett Bailey, que comenta a atual crise dos refugiados na Europa,
e a peca Yarmouth do encenador portugués Marco Martins, sobre a vida dos emigrantes portugueses
na pequena cidade inglesa de Great Yarmouth. O segundo tema ocupa a segunda metade do ano, com
uma programacao intensa de encontros, palestras, workshops, espetaculos e concertos ligados ao tema
da Morte. 0 MMTM continua a sua programacdo de musica, que ja demarcou um terreno muito seu no
universo musical de Lisboa e do pais, mas os nomes ainda ndo sdo conhecidos. Por fim, é importante
salientar a implantacdo de uma programagdo de proximidade na freguesia de Marvila, em estreita
colaboracdo com a Biblioteca de Marvila e a Zona Nao Vigiada em Chelas, com pecas de teatro e danca

para criancas, escolas e adultos.

A politica de acessibilidade prosseguida em 2018 pelo MMTM divide-se em duas frentes de atuacao:
uma de programacdo, outra de edificado/investimento. Na primeira, pretende-se servir as escolas
carenciadas, continuar a recorrer a linguagem acessivel na comunicacdo, organizar sessoes inclusivas de
pessoas com necessidades especificas (LGP — Lingua Gestual Portuguesa, adudio-descricdo, sessoes
descontraidas). Na segunda, intervir-se-a no edificado para eliminar barreiras nas zonas publicas e
bastidores, tornando o MMTM um espago para todos os publicos, independentemente de terem, ou
ndo, necessidades especiais — em projeto candidato a Linha de Apoio Turismo Acessivel/Turismo de

Portugal.

O MMTM continua os esforcos da sua politica de Teatro Verde, baseada na reduc¢do de residuos,
reciclagem, eficiéncia energética e sensibilizacdo de colaboradores, artistas e publicos. Pretende-se, em
2018, aderir ao Gestor Remoto de Agua, monitorizando os consumos, uma vez que a eficiéncia elétrica
se encontra ja consolidada, eliminar grande parte do papel no seu plano de meios de divulgacdo e iniciar
uma transicao de investimento gradual para iluminagcdao LED de cena. No contexto da rede IMAGINE

2020, continuara a integrar o tema na sua programacao.

Em 2018 a programacao para criangas e jovens do MMTM sera alvo de reestruturagao no sentido de

promover uma melhor articulacdo entre a oferta para familias e para escolas, duas realidades bem
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diferentes. As escolas serd oferecido um programa para o ano escolar, dirigido as diferentes categorias
etdrias (3+, 6+, 9+, 13+), com uma lotacdo alargada ou com a possibilidade de serem apresentadas nas
proprias escolas. A programacao para escolas constara também da oferta para familias, a que acrescem
algumas pecgas mais pequenas e experimentais e algumas propostas festivas de grande escala, como por
exemplo o Aoarlivre. A programacdo para criangas e jovens continua alinhada com a programacao geral,
apostando na producdo de propostas inovadoras. Estdo programadas novas criacdes de Inés Fonseca
Santos & Carla Galvao, Catarina Sobral, Marta Cerqueira e Bernardo de Carvalho e reposicdes de obras
de Alex Cassal, Crista Alfaiate e Miguel Fragata & Inés Barahona. A presenca internacional é assegurada

pela peca Pendiente de Voto do artista cataldao Roger Bernat.

Estd também prevista para a temporada de 2017/18 a redefinicdo da forma de comunicar com as
escolas. Serd editado um desdobravel anual sé para escolas, com o objetivo de aumentar a adesao das
escolas publicas e diversificar os publicos. Esta estratégia sera potenciada pela realizacdo de contatos

diretos e pela criacdo de relagdes continuadas com segmentos especificos de publico.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

O S3o Luiz Teatro Municipal assume-se como um teatro da cidade para a cidade e 2018 refletird o
desenvolvimento e implementacdo das opgGes estratégicas da dire¢cdo, no campo da criagdo artistica,
nacional e internacional, e da sua fruicdo pelos espetadores locais e flutuantes, com uma aposta forte
na politica de acessibilidade e de valorizagdo do patriménio (material e imaterial). Continuar-se-a com
o programa de publicos, O Publico vai ao Teatro, que acompanha, questiona e reflete a programacao
com a equipa do SLTM, bem como com os artistas que ali se apresentam. Para 2018, propde-se que
estes grupos de reflexdo se possam tornar embaixadores do S3do Luiz. Dar-se-a também continuidade a
relacdo com a Escola Superior de Educacdo de Lisboa, acolhendo durante um trimestre a Oficina
Artistico-Pedagdgica, no ambito Mestrado em Educacdo Artistica, alimentando-se assim uma relacao de

proximidade com o meio académico e o Teatro.

PROGRAMACAO

Para 2018 a programacado reflete um compromisso entre a continuidade e o aprofundamento das
relacGes entre os artistas e os publicos que, com eles dialogardo. O projeto O Publico vai ao Teatro, no
seu segundo ano de duracgdo, ird intervir diretamente na programacdo, com um ciclo pensado em

conjunto com a Diregdo Artistica do teatro.

No campo do teatro, trabalhar-se-a com alguns criadores com quem se tem vindo a colaborar e outros
novos como: Cristina Carvalhal encena “Perplexidade” de Marius von Mayenburg; Marco Martins
regressa com uma alegoria ao trabalho dos atores, com a criagdo “Actores”; Ligia Soares cria “Cinderela”
analogia a imobilidade social; Mdnica Garnel encena um texto de Ricardo Neves-Neves, baseado nos
romances de Agatha Christie; Ricardo Neves-Neves regressa também com uma nova cria¢do; Sandra
Faleiro encena o emblematico “Dias Felizes” que serd interpretado por Cucha Carvalheiro; regressam o
Circolando, o Bando e o Teatro Praga, com novas criacdes; Shakespeare chegard pela mdo de Nuno

Cardoso, com “Timao de Atenas”.

Na danga, Tania Carvalho apresentara no Sdo Luiz Teatro Municipal as pecas “De mim ndo posso fugir,

1”7

paciéncial” e “27 Ossos”, fazendo da cidade de Lisboa o seu palco, com espetaculos que se apresentarao

em colaboragao com a Companhia Nacional de Bailado, no Teatro Camdes, e no Teatro Maria Matos, no
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momento em que celebra 20 anos de carreira, integrado no ciclo “Vislumbres de 20 anos a fazer
orquéstica no reverso das palavras (uma lentiddo que parece velocidade)”. Paulo Ribeiro revisita a
histéria da dancga e, em particular, a de Jiri Kylian, com Dancing with Kilian e Clara Andermatt apresenta-

se com a sua nova criagdo.

Na musica dar-se-a primazia a projetos especiais, como por exemplo com Sérgio Godinho a trabalhar —

pela primeira vez na sua carreira - com uma orquestra.

Regressam ao S3o Luiz em coproducdo: a encenadora Christiane Jatahy para apresentar “ftaca”, épico
de folego a partir de Odisseia, de Homero (em coproduc¢do com o Odéon — Théatre de L'Europe - Paris,
entre outros); Romeo Castellucci constréi uma reflexdo sobre a democracia e a ficcdo em “Democracy
in America” (coproducdo com deSingel International Artcampus- Antuérpia, entre outros); Joris Lacoste
e Pierre-Yves Macé apresentam “Encyclopédie de la Parole - Suite n23”, obra em curso sobre a
linguagem e o seu poder mais do que simbdlico (coproducgado, entre outros com o Festival d’Automne a
Paris); Daria Deflorian e Antonio Tagliarini apresentam “Il cielo non & un fondale” (em coproducdo, entre

outros com Romaeuropa Festival).

O Sdo Luiz continuara a trabalhar em parceria com o Théatre de La Ville (Paris), na programacao de
artistas nacionais no Chantiers D’Europe, que tem resultado na difusdao de criadores nacionais em
territério francés, bem como na criagdo de esforcos de coprodugdo de projetos de criadores
portugueses. Continuar-se-a a desenvolver um trabalho de estreita parceria com os Festivais da cidade,
como o FIMFA — Festival Internacional de Marionetas e Formas Animadas, Alkantara Festival e o Temps
D’Images. Dar-se-a também continuidade ao ciclo Arquitetas: Modo (s) de (r) existir, em colaboragdo
com a Associacdo Mulheres na Arquitetura e Ordem dos Arquitetos — Seccdo Regional Sul. Ir-se-a
receber ainda a masterclass do ilustrador Antdnio Jorge Gongalves e os workshops da Tarumba no

ambito do projeto Funicular.

A acessibilidade é um conceito fulcral na missdo do Sdo Luiz Teatro Municipal, pelo que continuar-se-do
a apresentar espetdculos com tradugdo em Lingua Gestual Portuguesa, potenciar-se-4 o programa
Vamos?, projeto de combate ao isolamento social (agora diretamente ligado a uma associacdo sediada
na freguesia de Santa Maria Maior), reforgar-se-a a promocdo do projeto Bilhete Suspenso, com o qual
se atribui aos espectadores a possibilidade e responsabilidade de adquirirem um bilhete que revertera

para outro espectador que ndo possa pagar o seu bilhete. Em 2018, o SLTM tornar-se-a também mais
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acessivel, com a implementacdo das “Sessdes Descontraidas” e dudio-descri¢do. Desenvolver-se-a ainda
um trabalho de promocdo de espetdculos acessiveis a turistas, na area da danga e da musica. Os custos
de traducdo de textos ndo permitem, para ja, considerar este trabalho na drea do teatro. Pretende-se,
por ultimo, eliminar a ultima barreira fisica no Teatro, com o rebaixamento do balcdo da bilheteira, de

forma a tornar o teatro totalmente acessivel.

Continuar-se-a a apostar na manutencao preventiva, restauro e reintegracao cromatica das pinturas
murais e conjuntos escultéricos do edificio. Pretende-se ainda realizar um relatério arquiteténico e
histérico do edificio, para melhor o compreender e tomar as medidas mais adequadas, em matéria de

conservagao e restauro, nomeadamente da estrutura em ferro.

Em 2018 o SLTM propde-se dar continuidade a linha de programacgdo para publico jovem, incluindo
propostas de musica, teatro e danga, muito diversas. Pretende-se com esta programacao estimular a
reflexdo e o pensamento, articulando temas universais com as questées da atualidade. A oferta é regular
ao longo de todo o ano, aberta as escolas da rede publica e privada, abarcando a primeira infancia e

estendendo-se até ao 32 ciclo ja a partir da temporada 2017/18.

A oferta escolar também faz parte da programacao para familias, proporcionando o encontro com as
artes cénicas em ambiente familiar e muitos dos espetdculos estdo classificados como sessdes
descontraidas, ou sdo traduzidos em lingua gestual Portuguesa, no intuito de abarcar outros publicos,

fomentar a inclusao e a fidelizagdo de publicos.

A parceria com o Passaporte Escolar foi decisiva para o crescimento sustentado do Programa MAIS
NOVOS, permitindo realizar um trabalho continuado de desenvolvimento de publicos ao nivel das
escolas. Ainda no dominio da sensibilizacdo do publico escolar e valorizando o olhar da infancia sobre a
criacdo artistica, dar-se-a continuidade ao projeto O Publico vai ao Teatro que envolve um grupo de
jovens do 62 ano da Escola Passos Manuel em dindamicas de reflexdo e apreciacdo estética e critica dos

espetaculos vistos.

Em termos de comunicagdo o Sdo Luiz Mais Novos aposta numa relagcdo muito proxima com as escolas,
que pretende aprofundar com a organizacdo de idas as escolas para apresentar presencialmente o
projeto e contatar as associa¢des de pais, com o objetivo de captar novas escolas — publicas e privadas

— € Nnovos professores.
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PROGRAMA DE ATIVIDADES

ENQUADRAMENTO

Enquanto instrumento fundamental na prossecucdo de propostas de fruicdo cultural acessiveis,
realizacdo de projetos diferenciadores e abrangentes, em parceria com o tecido artistico local, o
Gabinete de Programacdo em Espaco Publico ird desenvolver iniciativas orientadas para a captacao de
novos publicos, continuando a politica de redescoberta de Lisboa, estimulando a criacdo artistica, no
sentido de garantir uma programagao multicultural e multidisciplinar. Irda manter-se a politica de
promocdo de novas centralidades, onde a programacao e atividades de entrada livre tém um papel

fulcral, assim como a articulacdo destas propostas com os servicos educativos da EGEAC.

Para 2018, no ano em que a Europa assinala o Ano Europeu do Patrimdnio Cultural convida-se a uma
viagem pelo Mediterraneo e a sua condi¢do de encruzilhada cultural, local de encontro entre povos e
também bergo da civilizagdo ocidental. Um mar que é também um local de confrontos, onde ha anos se
vive uma tragédia humanitaria. Pretende-se que Lisboa, enquanto cidade multicultural, se converta no
cenadrio ideal para disfrutar do enriquecimento cultural que supde a diversidade e para espalhar uma
mensagem de didlogo, respeito e liberdade. E precisamente agora, num momento em que o preconceito
ganha terreno, alimentado pelo medo e pelo desconhecimento, que urge incentivar a coexisténcia

cultural no espacgo europeu, trilhando novos caminhos que potenciem a solidariedade e a tolerancia.

PROGRAMACAO
Para 2018 propde-se seguir a linha programdatica que tem vindo a caracterizar o Gabinete de
Programacdo em Espago Publico e que Ihe atribui um lugar Unico na oferta cultural da cidade: uma
atividade diversificada, de entrada livre, descentralizada e dirigida a diversos publicos, procurando
potenciar cruzamentos e descobertas mutuas. A programacdo anual desenvolver-se-a em torno de cinco
eixos principais:
= Abril em Lisboa, assinalando as celebra¢des do 25 de Abril, onde a preservacdo da memoéria e a
musica no feminino estardo presentes, bem como o debate e a reflexdo através da segunda
edicdo do Festival da Politica;
= Festas de Lisboa, com um programa diversificado e multicultural que agrega as expressées
culturais mais contemporaneas sem esquecer a tradicdo popular da cidade, com relevo para as

Marchas, os Casamentos e os Tronos de Santo Antdnio, os Arraiais, o Fado e as Sardinhas;
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= Lisboa na Rua, com um programa variado e eclético, com multiplas propostas artisticas para
publicos muito diferenciados, que encorajam a fruicdo dos longos dias de verdo na cidade,
desfrutando das suas pragas e jardins;

= Natal em Lisboa, com os ja tradicionais Concertos de Natal, onde a arte e a espiritualidade
convergem. A programacdo estende-se para além das Igrejas de Lisboa, incluindo outros
espacos e religides;

= Passagem de Ano, sindnimo de festa, independentemente de onde se estd, e das tradicdes de
cada pais. Um convite para celebrar o Novo Ano na Praca do Comércio com uma programacao

cantada em portugués e a magia do fogo-de-artificio.

Lisboa como montra do pais, alargar-se-d ainda a outros meses do ano, com a apresentacdo, entre
outros, do Festival Internacional da Mascara lbérica, do Desfile das Bandas Filarmoénicas e do Desfile
do 12 de Dezembro, assinalando o Dia da Independéncia de Portugal, bem como, do concurso para a
selecdo da Grande Marcha, do Open Call para a sele¢do das Sardinhas 2018 e da apresentac¢do da

Marcha Vencedora.

Quanto a politica de acessibilidade ird garantir-se a continuidade da dudio-descricdo e da transmissao
em Linguagem Gestual Portuguesa durante a emissdao em direto das Marchas Populares. Disponibilizar-
se-a ainda informacgado sobre a acessibilidade fisica aos diferentes espagos nos programas, impressos e
site, bem como, assegurar-se-a o acolhimento de pessoas com deficiéncia fisica e apostar-se-d no

sistema de leitura automatica para cegos e ambliopes no site.

Irdo também, desenvolver-se projetos que promovam e potenciem a sustentabilidade ecolégica, através
da gestdo de residuos sélidos e de a¢des de formagao junto dos Arraiais Populares, em parceria com o
Departamento de Higiene Urbana da CML, nomeadamente, com a implementacdo alargada dos copos
reciclaveis e reciclagem de telas e outros materiais promocionais. Um dos projetos que merecera ainda
destaque serd o da digitalizacdo do acervo das Marchas Populares para criacdo de arquivo digital e futura
base de dados em linha de acesso publico, universal e gratuito, no ambito da salvaguarda do patrimdnio

cultural imaterial.
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AREAS DE SUPORTE

O reforco da EGEAC como uma instituicdo de referéncia no panorama cultural da cidade, e o
alargamento da sua imagem e notoriedade através de uma programacao diversificada e de prestigio
seja no espaco publico, seja nos diversos museus, monumentos, teatros e outros espacos sobre a sua
gestdo tém contribuido para a afirmacdo da marca EGEAC junto de muitos parceiros e entidades

externas com quem a Empresa se relaciona.

Prosseguindo esta linha estratégica, em 2018, a Empresa:

= Ampliard ereforcard as relagées com os principais patrocinadores, langando-lhes novos desafios
que possibilitem o alargamento da colaboracdo a outros eventos a desenvolver no espaco
publico e nos equipamentos da EGEAC;

= Reforgard a afirmacdo da imagem institucional da EGEAC e a qualidade da sua exposi¢ao;

= |rd sensibilizar e trabalhar conjuntamente com os parceiros para a generalizacdo na utilizacdo
de materiais reciclaveis, e para a criagdo de novos suportes promocionais que contribuam para
a projecao de uma mensagem de responsabilidade social e ambiental;

= |rd assegurar a renovagao, incremento e diversificagdo das parcerias com o sector publico e
privado procurando, sempre que possivel, consubstanciar tais colabora¢des em acordos
plurianuais;

= Dard particular importancia a fidelizagdo das pequenas e médias parcerias existentes e

desenvolvera esforgcos no sentido de alargar esse universo.

Ird também manter, e sempre que possivel alargar, as dezenas de parcerias existentes entre os seus
equipamentos e as mais diversas instituicdes de indole cultural, social, educativa e cientifica que
colaboram com a Empresa, sejam elas do sector publico ou privado, nacionais ou internacionais. Neste
ambito, destacam-se as parcerias entre a EGEAC e a maioria das Juntas de Freguesias da cidade. Também

nas atividades realizadas no espaco publico estas parcerias se tém revelado muito proficuas.

Serd igualmente uma prioridade em 2018 a manutencdo e o fortalecimento de parcerias com dezenas
de coletividades, instituicGes e associagdes sociais, educativas, culturais e outras, espalhadas por Lisboa,
cujos contributos para o reforco da coesao social e para a preservacgao e fortalecimento de vivéncias

culturais Unicas, sdo por todos reconhecidos.
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As parcerias estabelecidas entre os equipamentos da EGEAC e escolas do ensino basico e secunddrio da
cidade deverdo ser mantidas e se possivel alargadas em 2018. O mesmo se aplica as universidades da
cidade e do pais, as quais tém contribuido largamente para o aprofundamento técnico e cientifico das

edicGes e producdes realizadas pela generalidade dos equipamentos sob gestdo da EGEAC.

A EGEAC apresentou, em 2017, varias candidaturas a Linha de Apoio Turismo Acessivel, do Turismo de
Portugal, algumas das quais jd aprovadas, representando um financiamento adicional muito
significativo. Estas candidaturas terdo resultados em 2018 e envolverdo diversos equipamentos da
EGEAC. De entre as vdrias candidaturas destaca-se o projeto de reabilitacdo e nova museografia da Casa
Fernando Pessoa, bem como o projeto de melhoria de acessibilidades fisicas a algumas areas do MMTM
— Maria Matos Teatro Municipal e, ainda, o projeto de audio-guias para os equipamentos culturais de

toda a Empresa.
No MMTM, os financiamentos externos a programacao assegurados para o ano de 2018 incluem ainda

os cofinanciamentos europeus das atividades incluidas nos projetos Create to Connect e Imagine 2020,

no contexto do Programa Europa Criativa da Unidao Europeia.
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Marketing e Imagem
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AREAS DE SUPORTE

Em 2018, o Gabinete de Marketing e Imagem prosseguird o aprofundamento e desenvolvimento da
linha de imagem e de comunicacgao institucional “Cultura em Lisboa” nos diferentes espacos culturais,

afirmando simultaneamente a EGEAC enquanto entidade gestora.

Pretende-se ainda desenvolver — na sequéncia do ja realizado no site e no facebook institucionais —uma
politica de comunicacdo integrada e agregadora das redes sociais da Empresa, para potencia-la

enquanto um todo coeso, porém diversificado.

Nesse sentido, serd também um objetivo para 2018 desenvolver uma plataforma digital que agregue os
arquivos e os diferentes materiais relativos as Festas de Lisboa e as Marchas Populares, em estreita
articulagdo com o Gabinete de Programacdo em Espaco Publico e com o Gabinete de Sistemas de

Informacao.
As principais a¢des a desenvolver em 2018, sintetizam-se de seguida:

= Desenvolvimento da linha de identificagdo dos espagos culturais, de forma a permitir uma mais
eficaz identificagao dos equipamentos e potenciar a imagem da Empresa;

= Desenvolvimento de campanhas de comunicagdao com base no conceito “Cultura em Lisboa”
com o objetivo de reforgar a afirmag¢do do universo da Empresa junto dos diferentes publicos e
parceiros;

= Desenvolvimento e adequacdo dos contetdos e funcionalidades da Intranet em articulagdo com
a area de Desenvolvimento Organizacional e com os Sistemas de Informacao;

= |dentificacdo e simplificacdo dos acessos, suportes, valéncias e conteldos das redes sociais do
universo EGEAC em articulacdo com o Gabinete de Sistemas de Informacao;

= Desenvolver agGes com o objetivo de criar uma loja on-line (potenciando a venda cruzada), em
articulagdo com os Sistemas de Informagdo, com os Equipamentos com loja e com a Diregdo

Financeira.
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Desenvolvimento
Organizacional

Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animagao Cultural EM, SA ,’\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . Im
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA


http://www.egeac.pt/

Instrumentos de Gest3ao Previsional 2018 104

Empresa de Gestao de Equipamentos e Animacgdo Cultural EM, SA “'i\
Avenida da Liberdade, 192, 1250-147 Lisboa . T +351 218 820 090 . www.egeac.pt . 4
NIF503584215 . CRC Lisboa 6143 . Capital Social 448.918,10€ LISBOA


http://www.egeac.pt/

Instrumentos de Gestao Previsional 2018 105

AREAS DE SUPORTE

A estratégia de desenvolvimento organizacional e de recursos humanos é constituida por um conjunto
de objetivos, tais como, gestdo de potencial e desempenho, compensacdo e beneficios, gestdo de
carreira, desenvolvimento de competéncias e formacgao, recrutamento e sele¢do, que visam continuar
o desenvolvimento dos recursos humanos e da Empresa e adaptar o funcionamento da EGEAC através
da implementacdo de processos criticos que reforcem uma cultura de cooperacao e melhoria do

desempenho.

Neste sentido, foram estabelecidos os seguintes objetivos prioritdrios a atingir pela Direcdo de

Desenvolvimento Organizacional:

Gestdao de Desempenho — Conclusdo do processo de gestdo de desempenho iniciado ha alguns anos,
aproveitando o trabalho ja existente e desenvolvendo um mecanismo simples, dentro de um espirito
construtivo que ndo seja penalizador. O desenvolvimento do modelo de avaliacdo e gestdo do
desempenho terd uma estrutura simples com possibilidade de evolucdo para um modelo mais

complexo, de forma progressiva e incremental.

Gestao de Carreiras — Em conjunto com as estruturas representativas dos trabalhadores, dar-se-3 inicio
ao processo de abertura do Acordo de Empresa para redefinigdo de um conjunto de conceitos e critérios,
nomeadamente perfis e fungdes da Empresa, carreiras existentes na Empresa, progressao e admissao

na carreira.

Formagao e Desenvolvimento — O investimento na formagdo continua dos recursos humanos constitui
um fator critico de sucesso da Empresa, assegurando a aprendizagem e desenvolvimento permanente
dos trabalhadores, de acordo com areas transversais criticas e necessidades especificas das fungdes e
das unidades organicas da Empresa. A construcao do plano de formacdo para 2018 contemplard as areas
de formacdo identificadas como prioritarias para 2018 — gestdo, contratacdo publica, atendimento ao

publico, bem como as necessidades especificas identificadas por cada uma das UQ’s.

Acessibilidade — Organizagdo de a¢des de formagdao com o objetivo de continuar a capacitar os seus

trabalhadores nesta area estratégica para a Empresa:
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= Formacdo continua de sensibilizacdo / formacdo em Atendimento a pessoas com necessidades
especiais (publico com deficiéncias visual, publico surdo, publico com deficiéncia motora e
publico com deficiéncia intelectual ou com dificuldades na expressdo oral) para todos os
trabalhadores com fun¢Ges de atendimento ao publico;

= Mobilidade fisica com proposta de projeto-piloto a realizar no equipamento com identificacdo
das necessidades do local;

= Acessibilidades genéricas / comunicacionais com a proposta de duas formac&es transversais que
respondam as necessidades especificas dos equipamentos, nomeadamente sites com
comunicacao acessivel, websites acessiveis, linguagem para producdo de conteldos, técnicas de

audio-descricdo, escrita criativa, comunicac¢ao digital ou marketing digital.

Sustentabilidade - previstas acBes de formacdo com o objetivo de capacitar e sensibilizar os

trabalhadores da EGEAC para esta area estratégica.

Valorizagdo do patrimdnio material e imaterial — organiza¢do de acdes de formacdo com o objetivo de
desenvolver competéncias técnicas nos equipamentos culturais, nas dreas de organizacao e digitalizacdo
de inventarios / acervos e conteldos; tratamento documental de bases de dados; conservagio; arquivo

e documentacao.

Cadigo da Contratagao Publica e Procedimentos de Empreitadas — organizacao de a¢des de formagao
transversais a toda a Empresa, com o objetivo de desenvolver competéncias e mais conhecimento nesta

area, em todos os equipamentos.

Gestao - organizagao de a¢des de formagdao com o objetivo de desenvolver competéncias técnicas nos
equipamentos culturais, nomeadamente nas seguintes areas:

= Gestdo Financeira para ndo financeiros;

=  SIG (Sistema Integrado de Gestao);

=  Gestdo de Projetos;

= Captacdo de financiamento/fundrising.

Servigo Educativo —organizacdo de acBes de formac&o utilizando varios formatos — a investigacdo/acdo,
cursos e seminarios - com o objetivo de desenvolver competéncias técnicas nos equipamentos culturais,

nomeadamente nas areas:
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= Mediacdo — metodologias dialégicas e participativas;
= Comunicagdo — técnicas de comunicacdo escrita;

= |nstrumentos de monitorizacdo e avaliagdo.

Protecdo Civil / Seguranca de Publicos — organizacdo de a¢des de formagdo que visam capacitar os
trabalhadores com no¢des comportamentais sobre protecao civil, o que devem fazer e como devem

fazer.

Para além das areas de formacdo elencadas e transversais serdao também desenvolvidas formacoes
especificas que vao ao encontro das necessidades dos equipamentos culturais e unidades organicas:
Relacbes Interpessoais e Lideranca; Coaching de performance; Plataforma SAPHETY; Base-GOV;
Audiovisuais; Seguranca (Emergéncia, Higiene e Seguranca no Trabalho, Certificagdo), Atendimento e
Comunicagdo com Publicos, Linguas e Ferramentas Informaticas e do modelo de Gestdo de Desempenho

a implementar.

Em termos de Gestdo de Recursos Humanos, embora ainda ndo esteja disponivel o projeto de LOE para
2018, sera previsivel a reposicdo completa dos direitos dos trabalhadores, nos campos remuneratorio e
de progressdo na carreira, apds uma reposi¢cdo progressiva dos mesmos nos Ultimos anos. As
progressoes salariais automaticas que se processaram parcialmente em 2017, de acordo com a Lei,
passardo a aplicar-se na integra a partir de 1 de Janeiro de 2018, com um impacto profundo no

or¢amento de recursos humanos da EGEAC.

Assim, tem-se como objetivo geral para 2018, o desenvolvimento qualitativo de servicos prestados as
unidades de produgao e as restantes unidades de suporte da Empresa, no sentido de ir ao encontro das
necessidades dos trabalhadores. Este desenvolvimento, que consistird na descentralizacdo de alguns
processos de gestdo administrativa de recursos humanos, devera traduzir-se num melhor acesso a

informacgado por parte das chefias e dos trabalhadores da EGEAC com ganhos de eficiéncia e de eficacia.

Relacionado com este objetivo esta o projeto de definicdo de politicas e desenvolvimento de
procedimentos de Gestdao de Recursos Humanos, em que se podem destacar a “gestdo de contratos de
trabalho”, o “acolhimento e integracdo de trabalhadores”, a “aprovacdo da contratacdo de
trabalhadores”, o “processo de recrutamento e selecdo”, “a gestdo da assiduidade”, “o acesso a

I”

informacao individual” entre outros.
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Outro objetivo para 2018 sera a implementag¢ao de um Portal do Trabalhador que permitira um acesso,
imediato e em qualquer lugar, a informagdo do trabalhador, nomeadamente sobre os seus dados
pessoais. Este sistema, entre outras funcionalidades, disponibilizard documentos fundamentais como o
recibo de vencimento e a declara¢do anual de rendimentos. Por seu lado, o trabalhador podera passar
a apresentar justificacGes das suas auséncias e fazer a atualizacdo de dados pessoais, com a consequente
desmaterializacdo da informacdo. Toda a informacdo relativa a assiduidade para o processamento

salarial passard também a decorrer dentro do referido sistema.

Dar-se-3a ainda sequéncia as parcerias estabelecidas com diferentes entidades de ensino e de formacao
profissional para o acolhimento de estdgios, possibilitando aos estagidrios um contacto com o mundo
do trabalho pondo em pratica os conhecimentos adquiridos no meio académico ou em sala de formacao

e, a EGEAC a ligacdo ao meio académico, influenciando em alguns casos os conteldos curriculares.
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Sistemas de
Informacao
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AREA DE SUPORTE

A entrada em pleno funcionamento do Gabinete de Sistemas de Informacgdo induz uma forte aposta no
desenvolvimento e concretiza¢do de solugdes e ferramentas tecnoldgicas que vao propiciar melhorias

de eficiéncia e eficacia em multiplas areas da Empresa.

As melhorias e inovagdes a introduzir na area dos sistemas de informacdo vao responder a necessidades
identificadas pelos diversos equipamentos da Empresa no ambito das suas funcionalidades internas,
mas também vao potenciar formas mais eficazes de contacto com entidades externas, através de
atualizacOes nos sistemas de disponibilizacdo de ingressos, melhorias nas componentes tecnolégicas de
gestdo de websites e redes sociais, gestdao de bases de dados, entre outras medidas que incidem sobre

os sistemas operativos e aplicagdes disponiveis.

Haverd uma renovacdo e integracdo da arquitetura de sistemas, a par de atualizagGes ou altera¢Ges de
alguns dos médulos do Sistema Integrado de Gestdo que passam a comportar novas funcionalidades e

requisitos. Sera concretizada a instalacdo e ou redefinicdo de novos servidores e sistemas operativos.

Tera lugar a uniformizacdo dos sistemas de bilhética, adotando-se uma solu¢do comum para o conjunto
dos equipamentos, viabilizando a criagdo de bases de dados e a disponibilizacdo de indicadores de

atividades e indicadores de publicos (visitante ou espectador) comuns e padronizados.

Também as questdes relacionadas com gestdao de stocks e faturagdo serdo objeto de uma solugdo
comum que assegure formas expeditas de emissdo de documentos, gestdo de stocks e reporte
financeiro automatico para o Sistema de Informagdo de Gestdo, simplificando procedimentos e

incentivando a atuacao de lojas e pontos de venda nos diversos equipamentos.

O GSl apoiara tecnicamente a adaptacdo dos websites sob gestdo da EGEAC por forma a assegurar a sua

conformidade com as normas de acessibilidade.
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Projetos e Obras
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AREAS DE SUPORTE

No dmbito do Gabinete de Projetos e Obras tera lugar a concretizacdo e/ou o acompanhamento de um
conjunto vasto de intervencbes e desenvolvimento de projetos. Sendo impossivel uma indicacao

exaustiva dos mesmos, referem-se alguns dos mais expressivos ou de maior impacto junto dos publicos.

Destaque desde logo para a Casa Fernando Pessoa que sera objeto de uma reabilitacdo global seguindo
um novo programa expositivo e funcional. Esta intervencdo, apoiada pela Linha de Apoio ao Turismo
Acessivel do Turismo de Portugal, ird dotar a CFP de um projeto museografico inovador viabilizando a
plena acessibilidade aos conteddos apresentados e assegurar condicdes de maior acessibilidade fisica
aos diversos niveis do imdvel. O investimento previsto esta distribuido entre obras de reabilitagdo e
equipamento técnico e assegurara a requalificacdo dos espagos expositivos, do auditdrio, da

rececdo/bilheteira/loja e da biblioteca.

No Castelo de S. Jorge deve ser referida a constru¢do do Anfiteatro, 22 fase do projeto do Ndcleo
Arqueoldgico, em articulagdo com a CML. Também de sublinhar o desenvolvimento de projetos e obras
de melhoria dos circuitos de circulagao publica, tendo em atengdo a melhorias das condig¢des de visita
para as pessoas com necessidades especiais, mas tendo em conta igualmente os novos percursos de

ligagdo entre as zonas baixas da cidade e a colina do Castelo.

Também no ambito de candidatura a Linha de Apoio ao Turismo Acessivel prevé-se a instalagdo de novas
plataformas no Cinema Sdo Jorge, viabilizando o acesso aos diversos pisos do imdvel. Fora desta

candidatura, sera feita a reabilitacdo da fachada principal do imével.

Outra das intervengdes candidatas a mesma Linha de Apoio Turismo Acessivel é a da melhoria de
acessibilidade a algumas dreas especificas do Maria Matos Teatro Municipal. Com efeito o edificio ainda
apresenta algumas barreiras a mobilidade e a utilizacdo inclusiva por parte de todos os publicos. No
sentido de eliminar estas barreiras, estruturou-se um projeto de interveng¢do no edificado visando a
beneficiacdo de todos os circuitos publicos e de bastidor a pessoas com necessidades especiais,

incluindo aqui o acesso de cadeiras de rodas ao MM Café através de instalacdo de um elevador no foyer.
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No Sao Luiz Teatro Municipal sera realizado uma intervengao destinada a tornar o Teatro totalmente
acessivel aos espectadores com necessidades especiais, através do rebaixamento do balcdo da

bilheteira.

O objetivo de renovagao e adequacdo dos espacos do Padrao dos Descobrimentos tem vindo a ser
cumprido, tem resultado num apetrechamento técnico continuo, e na melhoria das condicbes de
acolhimento, fruicdo e seguranca do monumento. Para 2018 estdo planeadas intervengdes no piso-1,
beneficiando as condices de utilizacdo da sala de exposicbes, e garantindo melhores condi¢des de
visita. Prosseguem ainda trabalhos de manutencdo e conservacao relativos a estrutura do edificio e sera

concretizada a empreitada de iluminacdo monumental do monumento.

Haverdo obras nos espacos expositivos das Galerias Municipais, criando melhores condi¢bes para as
obras e para os visitantes. Havera uma remodelagdo geral na Galeria Quadrum (Coruchéus) de modo a
devolver-lhe a sua arquitetura prépria e assim potenciar a sua transparéncia e a relagdo com o bairro,
possibilitando ainda melhorar condi¢des de trabalho para a equipa que trabalha nos escritérios dos
Coruchéus. Na Cordoaria far-se-do obras de remodelacdo do sistema de iluminacdo, dos tetos interiores
e do telhado exterior, bem como das infraestruturas das salas de exposi¢cdo. Na Galeria Av. da India
haverd uma remodelagdo da instalacdo elétrica e da iluminac¢do. E na Galeria da Boavista havera uma

remodelagdo geral de modo a impedir as infiltragdes em todo o edificio.

Em 2018 haverd ainda um investimento conjunto, EGEAC e CML, nas obras a realizar do Museu de
Lisboa, no Paldcio Pimenta, nos anexos do Palacio — Casa do Guarda, Oficinas e Pavilhdo Preto -, no
Torredo Poente e no Teatro Romano (nova cobertura). Também se prevé o projeto e respetiva obra no
edificio anexo ao do Teatro Romano, bem como obras pequenas de manutengao e repara¢do no Santo

Antonio e na Casa dos Bicos.

O investimento previsto para o exercicio de 2018 no Museu do Fado centra-se maioritariamente na

conclusdo da instalacdo da Oficina de Construgdo de Guitarra no Largo das Alcacarias, em Alfama.
No Museu da Marioneta o principal investimento sera na substituicdo do sistema de ar condicionado.

No Museu Bordalo Pinheiro terdo lugar obras de requalificagdo no piso 1 do Museu, com total

remodelagdo da exposicdo permanente e também uma intervencdo na Biblioteca.
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Por fim, em articulagio com a CML, no Teatro Aberto serad feito o tratamento das fachadas e a
impermeabilizacado periférica, no Teatro a Comuna decorrerd a empreitada de reabilitacdo da cave e o
projeto de reabilitacdo geral do imével e no Cinearte Teatro a Barraca sera desenvolvido o projeto de
reabilitacdo geral, bem como as empreitadas de sistema de ar condicionado, elevador e de instalacdes

elétricas.
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Para 2018, entendeu-se que o valor do Contrato Programa nao deveria exceder o valor definido para
2017. Pese embora se antecipe um considerdvel aumento de despesas com pessoal, decorrentes das
determinacgbes legais constantes da Lei do Orcamento de Estado de 2017, nomeadamente no que se
refere as progressdes automaticas de carreiras, foi feito o ajustamento necessario a atividade da

Empresa, por forma a cumprir aquele desiderato.

No que se refere as receitas para 2018 prevé-se um acréscimo, contudo, quase exclusivamente
proveniente das vendas de bilhetes do Castelo de S3o Jorge, no valor de 1,2 milhdes de euros face ao
ano em curso. Os restantes equipamentos tendem a manter o mesmo nivel de receita, a excecdo da
generalidade dos equipamentos que transitaram para a gestdao da EGEAC mais recentemente, os quais

para 2017 haviam feito projecGes de receita demasiado otimistas.

Quanto as rubricas de despesas, para 2018 antecipam-se comportamentos dispares, que advém de

circunstancias diversas, nomeadamente:

= Despesas de Funcionamento — Subida de 550 mil euros, com a aproximagao aos gastos reais de
algumas ruabricas, entre outras as rendas e alugueres, as desloca¢des e estadas e as
comunicagdes;

= Despesas de Atividade — Descida de cerca de 1 milhdo de euros, na medida em que ndo se
realizard em 2018 nenhum projeto internacional com a dimensao da CIAC — Lisboa, Capital Ibero-
Americana da Cultura, ocorrido em 2017;

= Despesas de Pessoal — Aumento de quase 1,5 milhdes de euros, decorrente das progressdes
automaticas nas carreiras e das novas admissées, imprescindiveis ao normal funcionamento de
alguns equipamentos;

= Qutras Despesas — Incremento de quase 200 mil euros em amortizacdes, decorrentes dos

investimentos necessarios a melhoria das condi¢des de fruicdo dos equipamentos.
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Balanco Previsional
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EGEAC, EM, SA
BALANCO PREVISIONAL

ATIVO
Ativo nao corrente
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Ativo corrente
Inventarios
Clientes
Estados e outros entes publicos
Outros créditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do activo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio
Capital subscrito
Reservas legais
Outras reservas
Ajustamentos/outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo
Total do capital préprio

Passivo

Passivo ndo corrente
Provisdes
Outras dividas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do passivo
Total do capital préprio e passivo
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31/12/2018 31/12/2017

Previsional Previsional
8.063.980 6.779.574
36.183
8.063.980 6.815.757
83.539 73.298
372.409 363.834
3.568.378 3.395.614
92.285 65.614
73.117 50.116
1.084.158 2.930.001
5.273.886 6.878.477
13.337.867 13.694.235
448918 448.918
617.456 617.456
948.088 789.537
2.321.451 2.858.580
0 158.551
4.335.913 4.873.042
1.000.000 1.000.000
617.095 759.876
1.617.095 1.759.876
2.429.044 2.208.570
357.995 304.597
4.507.946 4.473.625
89.874 74.525
7.384.859 7.061.317
9.001.954 8.821.193
13.337.867 13.694.235

2EGEAC
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Demonstracao de
Resultados Previsional
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL
31/12/2018 31/12/2017
Previsional Previsional
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 16.669.257 16.109.877
Subsidios a exploragdo 50.225 187.649
Subsidios a exploragdo CML 10.000.000 9.350.000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -137.297 -139.309
Fornecimentos e servigos externos -14.374.978 -14.749.979
Gastos com o pessoal -11.311.552 -9.868.404
Outros rendimentos 679.910 679.267
Outros gastos -147.755 -247.614
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 1.427.810 1.321.486
Gastos /reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -1.407.810 -1.062.746
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 20.000 258.740
Juros e gastos similares suportados -20.000 -17.258
Resultado antes de impostos 0 241.482
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 -82.931
Resultado liquido do periodo 0 158.551
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Plano de Investimento
Previsional
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Plano de Investimento Previsional

Castelo de S. Jorge 420.000 20.000 5.000 55.000 500.000
Padrdo dos Descobrimentos 189.000 1.000 190.000
Museu do Fado 0 50.000 50.000
Museu da Marioneta 300.000 0 0 0 300.000
Casa Fernando Pessoa 228.353 112.000 340.353
Galerias 352.500 19.000 5.000 376.500
Atelier Museu Julio Pomar 20.000 20.000
Palacio Pimenta 12.000 10.000 10.000 32.000
Museu Teatro Romano 10.000 10.000
Museu Santo Anténio 10.000 10.000
Museu Bordalo Pinheiro 87.000 87.000
Museu Aljube 20.000 2.000 3.000 7.000 32.000
S&o Luiz Teatro Municipal 30.000 67.000 3.000 100.000
Maria Matos Teatro Municipal 191.180 0 0 0 191.180
Cinema Sao Jorge 220.000 0 220.000
Estrutura 27.000 170.000 197.000
Teatro Taborda 0
Total 2.038.033 302.000 74.000 242.000 2.656.033

Edificios e Outras Construgdes e Investimento em Curso
Equipamento Técnico - Equi. Basico, Museolégico e Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo - Equip. Administrativo

Outros - Outros e Programas de Computador
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Plano de Tesouraria
Previsional
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Plano de Tesouraria Previsional

Recebimentos :

Clientes

Vendas+P.Servigos

S. Exploragdo - CML

S. Exploragdo - Outros

Pagamentos :
Fornecedores
Outros Credores
Pessoal

Estado:
Seg.Social
IRS
IRC

Recebimentos :
Financiamento

Pagamentos :

Fornecedores de Investimento

Recebimentos :

Empréstimos Bancarios

Pagamentos :
Amort.Empréstimos
Encargos Financeiros

Saldo Corrente

Saldo Investimento

Saldo Financiamento

Saldo Inicial

Saldo Corrente
Saldo Capital

Saldo Financiamento
Saldo Final
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2.801.756
16.277.664
10.000.000

50.225 29.129.645
16.751.406
147.755
6.537.139
3.027.776
1.675.853

17.387 28.157.316

972.329

2.798.172 2.798.172

-2.798.172

2.525.335 2.525.335
2.525.335

20.000 2.545.335

-20.000

2.930.001

972.329

-2.798.172

-20.000

1.084.158

EGEAC
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Parecer do Fiscal

V4

Unico
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OLIVEIRA E VERGAMOTA

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Inscrita na Lista dos ROC sobo n.” 114

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2018

INTRODUCAO

1. Para os efeitos e nos termos dos Estatutos da EGEAC, E.M., SA, em conjugagio
com a alinea j) do art® 25° da Lei n°® 50/2012, de 31 de Agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestio previsional para o periodo de 2018,
apresentado pelo Conselho de Administragdo da EGEAC, E.M., SA, consistindo,
no Plano de Actividade por eixos estratégicos e por equipamento e respetivas
demonstragdes financeiras previsionais que englobam a Demonstragio de
Resultados Previsional, o Planc de Investimento Previsional, o Plano de
Tesouraria Previsional e o Balango Previsional.

RESPONSABILIDADES

2, E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a
apresentagio da informagdo previsional, a qual inclui a identificagéo e divulgagio
dos pressupostos mais significativos que lhe sirvam de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado
no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada
quanto a se a informagfo previsional contida nos instrumentos de gestdo
anteriormente referida estd isenta de distor¢des materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisfio/Auditoria emitidas pela Ordem dos revisores Oficiais de Contas, planeado
de acordo com aquele objectivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagag@es e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das asser¢des constantes da informag&o previsional;

- a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstincias e a consisténcia da sua aplicagao;

- aadequagfo da apresentagio da informagéio previsional.
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OLIVEIRA E VERGAMDTA 2

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Inscrita na Lista dos ROC sob o n.” 114

b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o
objectivo de obter uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos,
critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitivel para a
emissio do presente parecer sobre 0s instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagfo financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi
executado tendo em vista a obten¢fio de um nivel de seguranga moderado, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos
nio proporcionam uma base aceitivel para aquela informacdo e que tal
informacio ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente
com as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela
entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderfio vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderfo ser materialmente relevantes.

ENFASES

8. Sem alterar a opinifio expressa nos paragrafos 6 e 7, chamamos a atengfo de que a
EGEAC, E.M., SA, considerou, no ambito do desenvolvimento das suas
actividades no periodo de 2018:

a) Os efeitos da celebragdo de um Contrato Programa com o Municipio de
Lisboa, no qual se prevé a transferéncia, pelo mesmo, da quantia total de
€10 000 000, a titulo de subsidio a exploragdo (isento de IVA);

b) a obtengdo de um resultado liquido previsional nulo considerando o montante
do subsidio a exploragio, cujo valor podera ser diferente da presente
estimativa em funcdo das necessidades reais de exploragéo.

Lisboa, 18 de Setembro de 2017

OLIVEIRA E VERG

BOCIEDASE DE PL/ISOATS
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OLIVEIRA E VERGAMOTA

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
Inscrita na Lista dos ROC sabon.® 114

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE A MINUTA DE
CONTRATO PROGRAMA A ESTABELECER EM 2018

INTRODUCAO

1. Foi solicitado pelo Conselho de Administragio da EGEAC, E.M., SA (adiante
designada abreviadamente por EGEAC), parecer sobre a minuta de texto do
contrato programa a celebrar com o Municipio de Lisboa, visando o valor de
contrapartida pelos servigos a prestar pela EGEAC ao Municipio de Lisboa, no
periodo de 2018.

Tendo em conta os Estatutos da EGEAC em conjugacgio com a Lei n° 50/2012, de
31 de Agosto, apresentamos o nosso parecer sobre a minuta de texto do contrato
programa para 2018, em que se prevé a transferéncia do Municipio de Lisboa para
a EGEAC, como subsidio 4 explorag#o € a titulo de contrapartida pelas obrigacdes
assumidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional para o ano de 2018, da quantia
de €10 000 000 (dez milhdes de euros).

2. Esta comparticipagfio financeira publica é devida como contrapartida de
obrigagdes a assumir pela EGEAC e dizem respeito 4 prossecugéo do seu objetivo
social, visando o desenvolvimento das atribui¢des que the estdo cometidas pelo
Municipio de Lisboa, mormente a gestdo de equipamentos culturais e de
atividades de promogdo de projetos e iniciativas no dominio da cultura,
abrangendo os equipamentos sob a gestdo da EGEAC, bem como a realizagio das
Festas de Lisboa.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o calculo do valor das
comparticipagdes financeiras publicas (subsidio 4 exploragfo), com base no citado
Contrato Programa e os respectivos pressupostos que lhe estfio subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgdo do calculo do valor das
comparticipagdes financeiras publicas competindo-nos emitir um relatorio
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

A
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AMBITO

5. Analisimos o calculo das comparticipagdes financeiras publicas com base nas
obriga¢des assumidas nos Instrumentos de Gestéo Previsional para o ano de 2018,
vertidas na minuta do Contrato Programa, atendendo & previsdo de gastos ¢
rendimentos estimados e aos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administracio da EGEAC,

6. O Consetho de Administragio da EGEAC elaborou o Planc de Atividades para
2018 e os respetivos Instrumentos de Gestdo Previsional, tendo em vista os fins de
promogdo do desenvolvimento local, promovendo a gestdo integrada e participada
dos Equipamentos designados pelo Municipio de Lisboa;

7. A gestdo dos Equipamentos designados pelo Municipio de Lisboa implica a
adopgo pela EGEAC de pregos sociais de natureza diversa, que influenciam a
exploragfio da empresa, com reflexo no montante dos rendimentos operacionais;

8.  Os pressupostos e estimativas contidos nos Instrumentos de Gestdo Previsional
para 2018, afiguram-se consistentes e adequados conforme se refere no Parecer do
Fiscal Unico sobre 0s mesmos;

9. Tendo em conta os montantes de gastos e rendimentos previstos em cada um dos
Equipamentos foi calculado o valor das contrapartidas financeiras publicas pelas
obrigagdes assumidas com o Municipio de Lisboa, no valor de €10 000 000.

PARECER

10. Com base no trabalho efectuado somos de parecer que o valor das
comparticipacdes financeiras publicas para a EGEAC esta adequadamente
calculado, de acordo com os pressupostos de exploragio previsional, cuja
quantificaciio estd evidenciada na demonstraciio de resultados e balanc¢o
previsionais para 2018.

11. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 18 de Setembro de 2017
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