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PREAMBULO

“Quem nao sabe a Arte, ndo a estima.”

Luis Vaz de Camobes

E com grande entusiasmo que apresentamos o Plano de Atividades e Orcamento da
Empresa de Gestao de Equipamentos e Animacao Cultural, da Camara Municipal de

Lisboa, que opera sob a marca Lisboa Cultura, para o exercicio de 2025.

Este documento reflete as nossas ambicoes e compromissos para com a Cultura na
cidade de Lisboa, delineando as principais areas de atuagao e 0os objetivos que nos
propomMos alcancar, mantendo sempre como eixo central a valorizacao do capital

humano da empresa.

Para 2025, estabelecemos cinco grandes linhas de aposta que guiarao as nossas politicas
e iniciativas culturais, procurando responder as necessidades e aspiracdes da nossa

comunidade:

1. Territorializagao das Politicas Culturais (Descentralizagao),

Pretendemos promover uma distribuicao mais equitativa e eficiente das politicas
culturais, considerando as especificidades de cada lugar e envolvendo a participacao
ativa da comunidade. A descentralizacao cultural sera fundamental para assegurar que

todas as areas da cidade beneficiem de igual acesso as oportunidades culturais.

2. Requalificagcdo e expansao dos espagos da empresa,

Mediante o desenvolvimento e execucao de processos como a inauguracao do Pavilhao
Julidgo Sarmento, a abertura do novo espaco para a Colecao de Arte Contemporanea da
Camara Municipal de Lisboa, bem como a ampliacao do Museu do Fado (dignificando
decisivamente o seu acervo), a criacao de um novo discurso museografico para o Museu
da Marioneta (enriquecido pelas Ultimas aquisicdes) e a inauguragcao de um NOVO espaco
expositivo no Museu Bordalo Pinheiro (assinalando os 150 anos da figura do Zé Povinho),

bem como a celebracao do 75° Aniversario do Cinema Sao Jorge.
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A requalificacao do Parque Mayer, e a sua afirmacao enquanto polo cultural da cidade,

sera igualmente uma prioridade para 2025.

3. Promoc¢ao da acessibilidade fisica, social, intelectual e econdmica a cultural,

Atraves da realizacao de alteracdes fisicas nos espacos para os dotar de condicdes para
acolher todas as pessoas, criacao de mecanismos de acessibilidade intelectual para
pessoas com necessidades especificas, como mapas sensoriais, por exemplo;
desenvolvimento de projetos pontuais ou de continuidade com publicos especificos,
promovendo a multiculturalidade, a inclusao e a igualdade de acesso; e a continuacao da

aplicacao do Passe Cultura e precos especiais para publicos especificos.

4. Reforco da presenca da empresa em eventos e redes nacionais e internacionais,
Nomeadamente atraves da internacionalizacao das Festas de Lisboa; participacao na
Feira do Livro de Lisboa; a possivel participacao na EXPO Mundial de Osaka; colaboracao
com a celebracao do Novo Ano Lunar Chinés; coproducao do Festival Tribeca; e

participacao em redes nacionais e internacionais de criacao artistica e de museus.

5. Desenvolvimento de areas de atuagao estruturantes e transversais a empresa,
Promovendo e dando um impulso a area da sustentabilidade na sua relacao com os
espacos e com as praticas da empresa; a area da inovacao atraves de uma parceria com a
Fabrica de Unicdrnios; e a relacao entre a cultura e a informacao sobre ela produzida,

atraveés do lancamento da 22 edicao do Programa Lisboa, Cultura e Media.

Estas iniciativas visam melhorar a experiéncia dos visitantes e enriquecer a oferta cultural
da cidade.

Este plano ambicioso reflete o nosso compromisso em promover uma cultura inclusiva,
diversificada e sustentavel, capaz de responder aos desafios e oportunidades do século

XXI, salvaguardando o cumprimento normativo e a ciberseguranca na sua atividade.
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Convidamos todos os municipes, cidadaos e parceiros a juntar-se a nos nesta jornada,

contribuindo para um futuro cultural vibrante e inovador em Lisboa.

Assinado por: Pedro Miguel Moreira Luis

Num. de Identificagcdo: 08936710

Data: 2024.11.12 18:06:05+00'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgéo de
Administracao de EGEAC - Empresa de Gestdo de
Equipamentos e Animacao Cultural, EM-SA

Lisboa, 12 novembro de 2024
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CASTELO DE S. JORGE

O Castelo tem como missao o estudo, preservacao, conservacao, valorizacao, divulgacao e
promocao dos valores historicos, arqueologicos, arquitetonicos e paisagisticos, e dos bens

culturais materiais e imateriais, que integram o seu acervo patrimonial.

Publico
Previsional

1758 813

PROGRAMACAO
Na programacao, serao desenvolvidos diversos eventos culturais, que contribuam para a
dignificacao deste monumento. Com a nomeacao recente da nova direcao do Castelo de

S.Jorge, este programa esta, naturalmente, ainda a ultimar-se.

Procurar-se-a promover o reforco das parcerias institucionais, com Universidades, Escolas
e outras instituicdes de referéncia, e garantir a coeréncia da oferta de servicos e
atividades aos publicos (estrangeiros e nacionais), quer a nivel das acdes dos servicos
educativos, quer a nivel da programacao (visitas, eventos, coloquios, exposicoes,

publicacoes, etc).

COMUNICACAO

A aposta na comunicagao institucional visara promover a identidade do Castelo e
divulgar a historia do Monumento. Na area da comunicacao digital, pretende-se
implementar um planeamento anual para aumentar o alcance e interacao organica nas
redes sociais; criar um podcast com entrevistas orientadas a especialistas em diversas
areas; conceber uma app que inclua audioguia, folheto e manual do visitante e outras
ferramentas de mediacao. Na area da comunicacao, pretende-se promover a presenca
NOS principais eixos de rececao de turistas (ex: Aeroporto Humberto Delgado, Porto de
Lisboa, hotéis, operadores turisticos, etc.) como estratégia para captar o publico

estrangeiro e Novos visitantes.

VALORIZACAO DO PATRIMONIO MATERIAL
No ambito da salvaguarda e valorizacao do Patrimonio Cultural, procurar-se-a dar inicio a

acdes que promovam a seguranca e a acessibilidade do monumento, como a
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implementacao de guardas e barreiras (homeadamente para garantir o distanciamento
de seguranca no miradouro da Praca d'Armas) e de intervencao na recuperacao do
pavimento calcada (no seguimento do percurso acessivel no miradouro). Para
preservacao do patrimonio arqueoldgico, prevé-se executar os projetos de requalificacao
das coberturas das casas islamicas e de recuperacao da Casa Islamica 2. Prevé-se,
também, desenvolver uma intervencao de conservacao na cobertura da "casa do leao".
Pretende-se dar inicio a projetos de qualificacao da interpretacao patrimonial e da
mediacao cultural do Monumento, nomeadamente através da musealizacao do
patrimonio (imovel e movel em espaco exterior), tendo por base a producao de

conhecimento pela equipa do Castelo.
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PADRAO DOS DESCOBRIMENTOS

O programa para 2025 aposta na valorizacao do conjunto patrimonial, na afirmacao do
projeto cultural e pedagdgico, propde novos temas e abordagens para divulgacao e
debate, na linha de reflexao critica que tem vindo a ser trabalhada conforme os eixos
programaticos - Expansao, Império e Memoarias Coloniais, a par da divulgacao da Historia,

Ocupacao e Desenvolvimento Urbanistico do Territorio em que o Monumento se insere.

PUblico
Previsional

22] 664

PROGRAMACAO

Destaca-se a exposicdo Albuns de Familia - Fotografias da Didspora Negra em Portugal e
a exposicao “A Sardinha Portuguesa — De simbolo nacional e marca cultural e turistica”.
Propde conhecer o processo de construcao da sardinha como um poderoso simbolo da
identidade nacional. A sardinha foi, provavelmente, o primeiro produto tradicional a ter
uma imagem publica arrojada, sustentada em campanhas de publicidade destinadas a
paises de todo o mundo. Recurso natural e matéria-prima transformada, objeto nobre e
popular, serviu o abastecimento das populacdes mais pobres e o consumo elitista de
conservas de peixe nas cidades europeias. Os usos diversos da sardinha e as multiplas
escalas em que foi apropriada como simbolo sao o fio condutor da exposicao. Enquanto
figura iconica, a sardinha demonstra que nao existe um caracter essencial ou imutavel na
construcao dos simbolos nacionais. A evolucao das suas representacoes oficiais e
vernaculares diz-nos muito sobre as mudancas no pais, as relacdes externas e as
transformacoes dos nossos habitos culturais. Comissariado Cientifico Francisco
Henriques (ICS-ULisboa) Ciclo de Cinema dedicado aos temas em debate na exposicao.
Visitas guiadas, debates e conferéncias propdem alargar o debate em torno dos temas

da exposicao, abrindo caminho a reflexao e pensamento critico.
SERVICO EDUCATIVO

Promove uma visao pedagogica dinamica, atual e plural. Encoraja a reflexao a partir de

topicos e narrativas que ligam o passado, o presente e o futuro, incentivando um olhar

10
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aberto sobre o mundo. Jogos, passeios, visitas e encontros promovem a exploracao de
diferentes temas, como a valorizacao e preservacao do patrimonio cultural, a educacao e
sensibilizacao ambiental, a diversidade cultural, o passado colonial, suas memoarias e

ramificacdes contemporaneas, entre outros.

ACESSIBILIDADES

O Padrao dos Descobrimentos garante a acessibilidade a oferta cultural e pedagogica
disponivel. Assegura regularmente um leque de atividades inclusivas. As visitas
programadas para acolher o publico cego ou de baixa visao, e o publico surdo, contam

com o apoio presencial de audio descricao e de traducao em LGP.

COMUNICACAO

Estudo e planeamento de um novo site. Promover o video como meio principal de
comunicagao nas redes sociais. Desenvolvimento de novas rubricas, atraves de
publicacdes semanais de conteudos relacionados com a programacao geral, exposicoes
temporarias, atividade do servico educativo, historia e desenvolvimento urbanistico do
territorio envolvente. Reforco do envio de newsletters para os diferentes publicos-alvo.
Reforco da assessoria de imprensa: visita de imprensa, entrevistas a curadores e a
colaboradores no ambito dos projetos de programacao. Manutencao de campanhas

mensais de publicidade digital.

VALORIZAGCAO DO PATRIMONIO MATERIAL

Valorizacao do Patrimonio Material e garantia da imagem do conjunto patrimonial,
assente na defesa e preservacao do conjunto, nao dispensa a importante dimensao
pedagdgica e de mediacao cultural desenvolvida junto dos diversos publicos. O Dia dos
Monumentos e Sitios e as Jornadas do Patrimonio, constituem oportunidades para a

sensibilizacao e valorizacao do Patrimaonio.

11
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ATELIER-MUSEU JULIO POMAR
E BANCO DE ARTE CONTEMPORANEA
(BAC)

O Atelier-Museu Julio Pomar tem por missao conservar, divulgar e aprofundar o
conhecimento da obra de Julio Pomar nos seus diversos aspetos, fomentar a reflexao
Critica e o debate em torno das artes e da cultura contemporaneas. O BAC visa o
acomodamento e sistematizacao de espolios documentais-artisticos de artistas e criticos
portugueses, fundamentais para a Historia da Arte Portuguesa, muitas vezes em risco de

se perderem, proporcionando estagios universitarios ou investigacoes profissionais.

Publico
Previsional

PROGRAMAGAO 6 530

Em 2025, o AMJP dara seguimento ao programa de exposicoes:

- Exposicao de Desenho;

- Uma obra em seis partes: Vasco Araujo abrangendo espacos de arte contemporanea da
Egeac_LisboaCultura: 5 Galerias Municipais e AMIP.

- Exposicao "Boa Viagem Mil Maravilhas” - exposicao coletiva - Ana Vieira, Pedro Morais,
Julio Pomar, Maria Beatriz, Eduardo Nery, Fernanda Fragateiro, etc - a partir dos espolios
do BAC, incluindo e cruzando com espolio documental de Julio Pomar, com obras de
arte, projetos, desenhos, maquetes e fotografias,

- Exposicao monografica, "Julio Pomar Neorrealismo", propde uma "desconstrucao
conceptual" do trabalho de Julio Pomar durante a fase neorrealista.

- Exposicoes externas em torno do espdlio do AMIP (Valongo / Reguengos).

SERVICO EDUCATIVO | MEDIACAO CULTURAL | POLITICAS DE PROXIMIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

- Projeto educativo em colaboracao com a Escola Antonio Arroio e Agrupamento de
Escolas do Fundao, gue culminara com a exposicao no AMJP "Ao Lado de Pomar",

integrando os

12
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trabalhos que os alunos realizarao a partir do programa de expos do AMIP. - No ambito
das bolsas de mestrado sobre a obra de JP, proporcionadas por Teresa Martha em
colaboracao com o AMIP e o IHA da NOVA: co-orientacao de tese. - Aulas dirigidasa um
publico académico/ universitario. - No BAC: realizacdo/rececdo de estagio universitarios e

curriculares

EDICOES

- BAC: rececao de espdlios documentais e sua sistematizacao: producao de projetos
praticos e reflexivos para exposicoes.

- Desenvolvimento dos trabalhos para a terceira parte do Catalogo Raisonné de JP e
criacdo de catalogo Raisonné on-line (c¢/ a Sistemas do Futuro) *

Prevé-se um apoio externo para a componente do Programa: respeitante a investigacao,
producao e constituicao do catalogo Raisonné, vol 1.

- Ao nivel editorial, e da realizacdao de conteudos, pretendem publicar-se catalogos, livros

de atas decorrentes de conferéncias, entrevistas de fundo e outras.

ACESSIBILIDADES
Prevé-se a producao de novos instrumentos de mediacao segundo logicas de
acessibilidade: materiais em braille, visitas-guiadas para pessoas cegas e em LGP, entre

outros.

COMUNICACAO

- Reforco da comunicacao institucional sobre exposicdes e eventos. - Atualizacao e
disponibilizacdo online do inventario /colecdes do AMIP e do BAC. - Realizacdo de
conferéncias e debates, sobre conservacao de arquivos e espolios documentais e

artisticos, inerentes ao AMJP e ao BAC.

VALORIZACAO DO PATRIMONIO MATERIAL

- Remodelacao do armazém da Rua Poiais de Sao Bento, para espaco de servico
educativo e divulgacao.

- Desenvolvimento e implantacao de MAP “s - Medidas de Autoprotecao.

- Intervencao estrutural nas asnas do telhado do edificio do museu.

13
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CASA FERNANDO PESSOA

A Casa Fernando Pessoa € um museu de literatura, situado no edificio onde Pessoa viveu
0s seus Ultimos 15 anos. Tem uma exposicao em trés pisos, uma biblioteca especializada
em poesia, um auditério e uma livraria/loja. A sua colecdo mais relevante é a Biblioteca
Particular de Pessoa, classificada como Tesouro Nacional. O acervo da Casa inclui
tambéem documentos, fotografias, mobiliario, objetos pessoais, € uma colecao de Arte

relacionada com Fernando Pessoa.

PuUblico
Previsional

23032

PROGRAMACAO
A atividade da Casa Fernando Pessoa contempla 3 areas principais:
i) valorizacao do legado de Pessoa e salvaguarda do seu patrimonio;
i) promocao da leitura, da escrita e da literacia, sobretudo no circuito da poesia
contemporanea;
i) desenvolvimento da acessibilidade (fisica, social e intelectual) na relacao dos
publicos com o museu e com a literatura.
Em 2025 daremos prioridade aos seguintes ambitos:
1) comemoracao da posteridade de Fernando Pessoa nos 90 anos da sua morte;
2) investimento na relagcao com a Universidade e centros de investigacao;
3) melhoramentos a nivel da gestao das cole¢cdes do museu;
4) descentralizacdo/proximidade e acessibilidades.
Como programas de maior relevancia destacamos: o Congresso Internacional Fernando
Pessoa; a exposicao temporaria dedicada a posteridade de Pessoa; a Feira do Livro de
Poesia; o festival Lisbon Revisited — dias de poesia; e 0 projeto de investigacao sobre a

Marginalia da Biblioteca Particular de Pessoa.

SERVICO EDUCATIVO | MEDIACAO CULTURAL | POLITICAS DE PROXIMIDADE E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Estao programadas visitas orientadas para publico geral e escolar, bem como diferentes
oficinas de promocao da leitura. Continuam o programa de chamadas telefonicas para

leitura de poemas, Leituras ao Ouvido (iniciado em 2020), e a Universidade Sénior em

14
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diferentes freguesias (Estudos Pessoanos). Serdao implementados os planos de itinerancia
nacional do programa Poesia Estendida (bandeiras com marca registada no INPI) e da
exposicao Jogo do Desassossego. Parcerias continuadas com Junta de Freguesia Campo
de Ourique, Centro Intergeracional Ferreira Borges (Sta. Casa da Misericordia), Federacao

Portuguesa de Associacoes de Surdos (FPAS) e Governo dos Acores.

EDICOES
Esta prevista a publicacao de mais um volume da colecao das edicdes Casa Fernando

Pessoa. Pretendemos finalizar em 2025 o Catalogo da exposicao de longa duracao.

ACESSIBILIDADES

Programa dedicado a divulgacao da poesia feita por pessoas com menos acesso a
participacao cultural, agendado para Dia Internacional dos Museus (tema: Patrimonio
Imaterial). Visitas acessiveis em portugués e em 4 linguas estrangeiras, com LGP, com
audiodescricao, e 0 novo programa Sessdes Descontraidas — Visita Orientada.
Disponibilizacao de novos videos em LGP em 20 pontos da exposicao de longa duracao

(com QR-code) para tornar a visita completamente auténoma para visitantes Surdos/as.

COMUNICACAO

Integracao dos sistemas In Patrimonium e In Arte, com inventario proprio. Inicio do
projeto de preservacao digital da Biblioteca Particular de Pessoa, em parceria com
Fundacdo Mario Soares/Maria Barroso. Investimento na gestdo do acervo, aos niveis

estratégico, fisico e de afetacao recursos humanos.

15
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ESPACO ATLANTIDA

Em 2024, verificou-se um avanco significativo na intervencao no Palacete Pombal, tendo
sido iniciada a empreitada de 17 fase de intervencao de conservacao e restauro. Esta
primeira fase, que se prolonga em 2025, visa mitigar os riscos de perda patrimonial e de
trabalhos a mais nas fases subsequentes, contribuindo para uma solucao final

equilibrada.

Em 2025, esta prevista a conclusao desta fase de trabalhos propedéuticos de conservacao
e restauro e o inicio da 2° fase, de construcao civil e infraestruturacao geral, a ser

executada fora da EGEAC.

Essencialmente dedicado ao estudo da histdria da leitura, o Espaco Atlantida tem por
base uma biblioteca multilingue especializada em literatura e humanidades. Em 2025
pretende-se forte aposta na catalogacao, indexacao e organizacao deste acervo do

Espaco Atlantida, pretendendo-se que a colecao esteja quase catalogada no final do ano.

Para além de biblioteca de referéncia internacional, o novo espaco cultural pretende
centrar a sua atividade na promocao das mais variadas iniciativas em torno do livro e da

leitura.

A proposta de atividade para 2025 do Espaco Atlantida pretende retomar a logica ja
iniciada, com uma programacao alargada fora de portas, pensada para 0os mais diversos
publicos, com diferentes graus de especializacao, e desenvolvida em torno de ciclos

programaticos.

16
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PAVILHAO JULIAO SARMENTO

PUblico
Previsional

3860

A abertura do Pavilhao Julidgo Sarmento exige uma serie de atividades estruturais
fundamentais para a criacao e futuro deste novo museu da cidade de Lisboa com
vocacao internacional, nomeadamente:

_ coloca-lo no mapa e no circuito de fruicao e conhecimento, um novo ponto de
encontro com a arte contemporanea e 0s seus criadores, para tal todos os meses havera
um acontecimento: performance, video, conferéncia, etc.

- Um museu que nunca fecha: otimizando as condicdes arquitetonicas do espaco, havera
sempre pelo menos duas galerias abertas, as montagens e inauguracoes serao
desencontradas e dado que existe um mezanino-lounge, o publico podera assistir de
cima a montagem das exposicdes ou preparacao de outras acdes no piso 0. Um porto de
abrigo acolhedor, proximo e cosmopolita.

- a comunicacao é fundamental, a criacdo de um web site, em portugués e inglés, € um
dos investimentos estruturais neste primeiro ano, bem como uma presenca ativa No
social media e o convite a criticos, curadores e jornalistas internacionais para
conhecerem nao s6 o PAV-JS mas também a cena de arte contemporanea em Lisboa de
um modo Mmais alargado.

Havera uma exposicao Take T que se mantera durante um ano na galeria maior no piso O
de entrada, nas duas outras galerias a rotacao e atividade sera intensa. Na galeria 1uma
segunda exposicao abrira em junho em torno da memorabilia e pequenos objetos da
colecao e na galeria -1, em outubro, um ciclo de cinema experimental de Los Angeles,
ambas as iniciativas com curadoria externa.

Havera também um ciclo de videos de Jodo Onofre em parceria com o cinema Batalha
do Porto, bem como a apresentacao dos videos de Filipa Cesar e Vasco Araujo,
pertencentes a colecao Julido Sarmento, mas sempre acompanhados da sua obra em
video mais recente, bem como de uma conversa. Estas conversas bem como as
conferéncias, nomeadamente de Peggy Phelan, autora e especialista sobre performance

da Universidade de Stanford ou a da performer brasileira Eleonora Fabido, bem como os
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testemunhos do «Ciclo Proximo» (figuras relevantes que contactaram e conheceram de
perto o Julido) serao registadas e ficardao disponiveis no web site que se deseja estar
pronto e a funcionar em pleno em novembro de 2025 (com entradas-textos por cada
autor da colecao).

Convidar o mais internacional designer de moda portugués Felipe Oliveira Baptista
(Lacoste, Kenzo) agora a viver em Lisboa, a conceber uma vestimenta identitaria para o
PAV-JS que se sobreponha a roupa normal dos que la trabalham (rececao, assistente de
sala, operadores de montagem, etc). Apresentar em desfile-performance na Sala O em
mMaio por ocasiao da Feira de Arte Arco essa criacao.

APOIO A CRIACAO

Sendo um museu de arte contemporanea, esta dimensao é crucial, ndo sé na vertente de
criacao de obra nova para mostrar no PAV-JS mas também ao nivel de co-producodes,
aguele complemento tao necessario para que o artista tenha condi¢cdes para criar e um
modo disseminado e internacional que dara visibilidade a instituicao, que se quer
altruista e rapida, uma gazela mais do que um leao, ir alem do seu espaco fisico em

Belém mas a ele sempre retornar. Uma casa, mais que uma fortaleza.

A LOJA

Encomendar aos artistas que vao fazendo parte da programacao, serigrafias, ou no caso
dos programas de video, cartazes serigrafados. Comprar desde ja a Documenta Solar o
catalogo da colecao Juliao Sarmento publicado quando da exposicao Nno MAAT.
Desenvolver uma linha de merchandise criativa, diferente e sofisticada a partir das obras

da colecao.

PUBLICACOES

Para além do website, publicar no inicio de dezemlbro de 2025 uma revista de reflexao e
ensaio critico com a colaboracao de varios autores, nacionais € internacionais- intitulada
VERONICA (vero icon) em torno da atividade do PAV-JS e que funciona simultaneamente

como uma memoria da programacao anual.
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GALERIAS MUNICIPAIS

As Galerias Municipais sao constituidas por 5 espacos sem colecao: Pavilhao Branco,
Galeria da Boavista, Torredo Nascente da Cordoaria Nacional, Galeria Quadrum e Galeria
da India; com diferentes caracteristicas fisicas e localizacdes na cidade. Estdo
vocacionadas para a producao de novos projetos de arte contemporanea, procurando
servir o tecido artistico nos seus diversos aspetos e expressoes, faixas etarias, géneros e
geografias, atraves do desenvolvimento e da realizacao de exposicodes individuais e

coletivas, e realizacao-divulgacao de atividades complementares.

Publico
Previsional

79708

PROGRAMAQAO
TNCN Piso 1: * - Adriana Molder - ARCO-Lisboa 2025: talks and foruns - Col. FAS

TNCN Piso O (Térreo): - Col. PIPA/ BR: producdo sul americana e indigena
Curadoria: Luiz Camillo Osorio - Vasco Araujo: uma obra em seis partes
Curadoria GM - Jonathan Uliel Saldanha; em colaboracao com Galeria Municipal do

Porto/DAC

QUADRUM: - Manuel Maia

Curadoria: Jodo Sousa Cardoso - Vasco Araujo: uma obra em seis partes

Curadoria: GM - Coletiva: Ana Perez Quiroga e outras artistas

Curadoria: Bruno Marques - 4 Concertos “Noites de Verdo". Concecéo: Filho Unico -
Denilson Baniwa

Curadoria: Terra Batida

INDIA: - Uriel Orlow Curadoria: Bruno Leitao - Vasco Araujo: uma obra em seis partes
Curadoria GM - BAC: Colecao Arte Contemp. CML Curadoria GM [Pelas suas novas
valéncias (BAC + Col Arte CML), a GAl assume, a partir de maio, o nome de BANCO DE
ARTE CONTEMPORANEA]
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PAVILHAO BRANCO: - Joana Villaverde Curadoria: Anténio Pinto Ribeiro - Vasco Aradjo:
uma obra em seis partes Curadoria: GM - Francisco Vidal, Curadoria externa - LUcia

Prancha, Curadoria Antonia Gaeta - Rita Gaspar e Paula Prates, Curadoria: Ana Anacleto

BOAVISTA: - Pedro Moreira — Curadoria: David Revés - Vasco Araujo: uma obra em seis

partes Curadoria: GM - Flavia Vieira. Curadoria Externa - Joao Pimenta Gomes

Projeto ARCO-Madrid: project room de 1 artista portugués no stand da CML-

LisboaCultura.

SERVICO EDUCATIVO | MEDIACAO CULTURAL | POLITICAS DE PROXIMIDADE
No ambito educativo, continuaremos a politica de contacto com escolas, na vizinhancga
das GM,; visitas guiadas em LGP; entre outros projetos que valorizem a relacao entre a

escola, a academia e a atividade das GM.

EDICOES
Ao nivel editorial e da realizacao de conteudos, pretendem publicar-se catalogos de

todas as exposicoes; folhas de sala e folhas de sala de criancas.

COMUNICACAO
Realizacao de conferéncias e debates, das exposicoes, potenciando a comunicacao, a

divulgacao e reflexao.

VALORIZAGAO DO PATRIMONIO | SUSTENTABILIDADE

Finalizacao da implantacao das MAPS nas 5 galerias, WC, Copa, WC e Guarda-vento no
TNCN; Revisao das coberturas da Gal. India, etc. - Empreitada de pintura interior na Gal.
da India + nova sinalética para reabertura do espaco: BANCO DE ARTE
CONTEMPORANEA - Lisboa Cultura.
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MUSEU DO ALJUBE RESISTENCIAE
LIBERDADE

O Museu do Aljube Resisténcia e Liberdade, criado em 2015, tem como missao preservar

e partilhar memorias da resisténcia a ditadura e da luta pela liberdade em Portugal.

PUblico
Previsional

51146

EXPOSICOES TEMPORARIAS
Em ligagcao com a exposicao de longa duracao, no ambito das celebracdes dos 50 anos
das independéncias das antigas colonias portuguesas (Angola, Mocambique, Guiné-
Bissau, S. Tomé e Cabo-Verde), a exposicao temporaria no piso O sera sobre esta tematica,
com programacao paralela (ciclo de conversas, ciclo de cinema, itinerarios).

Titulos provisorios: - Exposicao Temporaria "Arquitetas da Liberdade" (piso 4) — parceria
Associacao Mulheres na Arquitectura;

- Exposicao Temporaria "50 Anos Independéncias" (piso O);

- Exposicao Temporaria "Murais da Revolucao, memorias de um arquivo pessoal” (piso 4).

PROGRAMACAO CULTURAL / ATIVIDADE CULTURAL

- Comemoracoes do 10° Aniversario do Museu do Aljube e dos 50 do 25 de Abril (2022-
2026);

- Leitura Encenada “Uma Outra Cuerra” de André Murracas;

- Ciclo de debates (parceria com o IHC - UNL);

- Exposicdes Itinerantes: circulacao das 5 exposicoes tematicas pelo pais; - 4° Edicao do
Ciclo de conversas “E se trocassemos umas ideias sobre a Revolucao";

- Itinerarios: "Revolucao esta na Rua!"; "Adeus Patria e Familia"; "Roteiros do

anticolonialismno ao antirracismo'.
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SERVICO EDUCATIVO

As visitas orientadas diarias, de grupos escolares (maioritarios) e nao escolares, a
exposicao de longa duragcao continuara a representar a principal atividade do servico
educativo. Em 2025 teremos a Il edicao do projeto "RAP - Revolucao, Arte e Poesia".
Continuacao da circulacao das 5 exposicoes itinerantes por escolas, bibliotecas e

associacoes culturais do pais.

PUBLICACOES

Pretende-se, em 2025, concretizar publicacdes relativas a projetos de investigacao
dirigidos pelo museu: "Cadernos da Prisao"; reedicao do catalogo "Mulheres e Resisténcia
—NCP e outras lutas" (esgotado); catalogo "Adeus Patria e Familia"; Catalogo "Ato

(DES)colonial"; catalogo "25 de Abril SEMPRE!": "Cronologia 1974-1982".

CENTRO DE DOCUMENTACAO

Continuagao da recolha, edicao e montagem de testemunhos para disponibilizacao no
arquivo audiovisual do museu. - Continuacao do trabalho de descricao e digitalizacao
documental dos espolios doados ao museu, e respetiva disponibilizacao online. Em 2025

pretende-se digitalizar e disponibilizar 2 novos fundos.

ACESSIBILIDADES
Continuagao da concretizacao do projeto "Museu Acessivel", assegurando um espaco
acolhedor e um ambiente inclusivo para todos, desfrutando da visita e das atividades

culturais do museu.

COMUNICACAO

A comunicacao digital mantera a estratégia de contacto proximo e dirigido de materiais
de divulgacao da atividade do museu (newsletter, materiais impressos), com a
complementaridade de instrumentos digitais (redes sociais e conteudos digitais). A
aposta nas redes sociais (Facebook e Instagram) deve manter-se com conteldos
regulares e programados, partilhando a missao e as diversas atividades do museu; bem

como a articulacao com a DCM para conteudos pagos regulares.
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MUSEU BORDALO PINHEIRO

O Museu Bordalo Pinheiro (MBP) preserva, estuda, documenta e divulga a obra de Rafael
Bordalo Pinheiro. Assegura 0 acesso a colecao, com uma programacao assente na
estratégia da EGEAC - Lisboa Cultura: inclusao, acessibilidade, multiculturalidade,

comunidade e cidadania.

PuUblico
Previsional

19 231
PROGRAMAGAO

O MBP programara exposicoes e atividades que cruzem a colecao e os valores de
liberdade que Bordalo defendia, com dois projetos estruturantes. Renovacao da
Exposicao de Longa Duracao (ELD). O novo discurso expositivo e museografico prevé a
criacao de conteudos e solucdes de design renovados e solucdes multimédia, que
aprofundarao a leitura da informacao, a acessibilidade intelectual as obras expostas e
permitirao leituras contemporaneas a colecao: a defesa de valores de cidadania e
liberdade, o legado artistico e o humor. Exposicao dos 150 anos do Z€ Povinho, a
personagem gue representa o povo portugués e a sua importancia desde a criacao até
aos Nossos dias, como heranca intelectual de Bordalo, alvo de variadas apropriacoes.
Investigacao: Concretizar a ELD e criar conteudos para 0os equipamentos multimeédia,
com rigor cientifico e acessiveis ao publico, com olhar contemporaneo, suscitando a
reflexao sobre consciéncia histdrica e debate de questdes fundamentais: igualdades
sociais e de género, critica ao pensamento colonial ou luta pela democracia. Reforcar a

participacao em conferéncias, com vista a integracao de Bordalo na academia.

SERVICO EDUCATIVCO

Manter a atividade regular, com programacao de visitas, cursos, oficinas pedagdgicas e
artisticas, e formacao de professores. Aprofundar os projetos de longa duracao:
destacamos (entre escolas, centros de dia, hospitais) a Junta de Freguesia de Alvalade e a
participacao Nos grupos da comissao social de freguesia, um meio de conhecer e agir no
territorio do MBP e alargar a rede de parceiros. Ampliar as leituras da obra de Bordalo e

renovar propostas de mediacao cultural junto do publico, com a ELD.
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ACESSIBILIDADES
A acessibilidade prosseguira com acdes de formacao da equipa do MBP, programacao
de visitas e oficinas inclusivas com recursos para pessoas dentro do espetro do autismo;

visitas em Lingua Gestual Portuguesa e com audiodescricao.

DESIGN E MUSEOGRAFIA

Acompanhar a montagem das pecas € da construcao do mobiliario expositivo da ELD, do
ponto de vista do discurso, da museografia, da acessibilidade e da conservacao
preventiva. Criar produtos de merchandising inspirados na obra de Bordalo; e publicar

um Cadernos de Bordalo.

COMUNICACAO

Divulgar as novas exposicdes com campanhas de promocao especificas. Prosseguir a
estratégia de comunicagcao, com uma voz forte e original nas redes sociais; disseminar
online a atividade do MBP e a obra de Bordalo (Website, Colecao Online e Google Arts),

para captar publicos, digitais e presenciais, e afirmar "O museu mais divertido de Lisboa".

INVENTARIO, DOCUMENTAGCAO E BIBLIOTECA

A presenca online € uma ferramenta de acessibilidade da colecao para investigadores.
Atualizar os conteudos do In Patrimonium: inventario de colecoes e a catalogacao de
obras da biblioteca. Apoiar a investigacao, os pedidos de imagens da colecdo por outras
entidades, criando parcerias que contribuam para o estudo e divulgacao da obra

Bordaliana.

VALORIZACAO DO PATRIMONIO | SUSTENTABILIDADE
Montar a ELD: preparar as pecas (acondicionamento, limpeza e consolidacao); promover
boas praticas de transporte, acondicionamento e exposi¢cao; monitorizar, controlar e

limpar as pecas em exposicao e em reserva.
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MUSEU DO FADO

Inscrito na Lista Representativa do Patrimonio Cultural Imaterial da Humanidade
(UNESCO) em novembro de 2011, o Fado € um ativo cultural estratégico da cidade de
Lisboa, com visibilidade crescente, nas Ultimas décadas, no conjunto da vida cultural
portuguesa. Inteiramente consagrado ao universo da cancao urbana de Lisboa, o Museu
do Fado tem como missao salvaguardar, investigar e promover o conhecimento sobre

esta expressao musical, em permanente construcao.

PUblico
Previsional

82 862

PROGRAMACAO
O Museu do Fado desenvolverd as grandes linhas programaticas de investigacao,
promogcao e fruicao deste género musical, através de uma programacao regular de
concertos, exposicoes, edicoes, visitas guiadas, oficinas e demais atividades de extensao
cultural. A ampliacao da area consagrada as valéncias museologicas e a renovacao do
circuito expositivo sera um eixo central da atividade em 2025, a par das celebracdes do
Centenario de nascimento de Carlos Paredes. Em parceria com o Capitodlio, o Teatro
Variedades e o Cinema Sao Jorge promoveremos a primeira edicao do Festival de
Guitarra Portuguesa, evento de periodicidade anual que sera lancado no ambito das
celebracdes do legado do grande mestre da guitarra portuguesa. Manter-se-ao as
parcerias de programacao, designadamente o ciclo Ha Fado no Cais, em parceria com a

Fundacao Centro Cultural de Belém e a coproducao dos Festivais Internacionais de Fado.

SERVICO EDUCATIVO | MEDIACAO CULTURAL | POLITICAS DE PROXIMIDADE
Prosseguirao as atividades educativas de continuidade atraves da Oficina de Construcao
de Guitarra Portuguesa e da Escola do Museu. Em simultaneo o Museu promovera a
realizacao regular de oficinas pedagodgicas, masterclasses de guitarra, workshops para

mMuUsicos, visitas orientadas com atividades para o publico escolar e para as familias.
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EDICOES
No contexto da requalificacao do circuito expositivo sera reeditado o catalogo do Museu

do Fado, a par de uma edicao monografica sobre Carlos Paredes. A editora Museu do

Fado Discos prosseguira a sua atividade regular em 2025, apostando no lancamento de

novos projetos de Fado e de guitarra portuguesa.

ACESSIBILIDADES

Em 2025 continuaremos a trabalhar para uma acessibilidade gradual e efetiva do Museu
junto de publicos com deficiéncia fisica, visual e auditiva. Consolidaremos o arquivo Gesto
do Fado - projeto de mediacao que une o Patrimonio do Fado e a Lingua Gestual
Portuguesa num Arquivo Visual de Fados — e continuaremos a reforcar um conjunto de
instrumentos que fomentem uma fruicao cultural cada vez mais inclusiva como a
audiodescricao das pecas em exposicao, guides em lingua gestual e a producao de

materiais tacteis.

COMUNICACAO
Em 2025 o Museu do Fado prosseguira a estratégia de comunicacao regular com a
comunidade artistica e os publicos de Fado, em todo o mundo, através das redes sociais

e das plataformas eletrénicas.

VALORIZACAO DO PATRIMONIO | SUSTENTABILIDADE

Em 2025 decorrera uma intervencao de ampliacao das valéncias museoldgicas para a ala
poente do edificio, a par da requalificacao do circuito expositivo, das areas consagradas a
conservacao das colecdes e as atividades educativas para o publico escolar, prevendo-se
a conclusao desta empreitada no final do primeiro semestre do ano. Em simultaneo, o
Museu prosseguira a atividade sistematica de inventario e catalogacao das colecoes,

promovendo 0 acesso universal ao seu acervo, nas diferentes plataformas digitais.
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MUSEU DE LISBOA PALACIO PIMENTA

O Museu de Lisboa — Palacio Pimenta inclui o ndcleo sede do Museu, com 0s espacos da
exposicao permanente e das exposicoes temporarias no Pavilhao Preto e na Sala dos
Fundos, acrescidos do nucleo arqueologico da Casa dos Bicos, do Torredao Poente e da
Fabrica de Moagem da antiga Manutencao Militar. Integra, ainda, 0s servicos transversais
a todo o Museu: Investigacao e Inventario, Conservacao e Restauro, Mediacao,

Comunicacao e Producao.

Publico
. Previsional
PROGRAMACAO
As exposicoes previstas para 2025 sao as seguintes: a) no Pavilhao Preto m3¥ 67 481

exposicao "Lisboa em Revolucao, 1383-1974" inaugurada em 2024, patente ate
marco de 2025; de 5 de junho de 2025 a 30 de janeiro de 2026 estara patente a exposicao
"O que foi aqui de Lisboa. A cidade que nao vemos” (titulo indicativo), preparada
internamente com participacao de todos 0s nucleos para revelar historias desconhecidas
sobre espacos, tempos e habitantes de Lisboa, através de obras igualmente nao
conhecidas, provenientes das reservas; b) na Sala dos Fundos, de 19 de fevereiro a 27 de
julho de 2025, a exposicao "O palacio da cidade. Nos 50 anos da morte do arquiteto
Francisco Keil do Amaral". Com recurso a objetos do Museu de Lisboa e do Arquivo
Municipal, contar-se-a a historia do projetado Palacio da Cidade, no Parque Eduardo Vil e
nunca construido; de 10 de setembro até marco de 2026, "José Antonio Jorge Pinto e a
azulejaria arte nova em Lisboa", com obras deste pintor de azulejos que merece o devido

reconhecimento.

Tera continuidade o trabalho permanente de investigacao e inventario que da suporte a
toda a programacao, tanto na forma de exposicdes, como de publicacdes e de
conferéncias e outra atividade cientifica. Para além do Servico de Investigacao e
Inventario, tambéem o desempenho dos Servicos de Conservacao e Restauro, Servico
Educativo, e de Comunicacao sao essenciais a preparacao do trabalho e a sua ligacao

com os publicos.
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Tera continuidade o trabalho permanente de investigacao e inventario que da suporte a
toda a programacao, tanto na forma de exposi¢cdes, como de publicacdes e de
conferéncias e outra atividade cientifica. Para além do Servico de Investigacao e
Inventario, também o desempenho dos Servicos de Conservacao e Restauro, Servico
Educativo, e de Comunicagao sao essenciais a preparacao do trabalho e a sua ligacao

com os publicos.

EDICOES
Em complemento das exposicoes, sera executado um vasto programa cultural dirigido
aos diversos tipos de publico, que incluira visitas a reservas, percursos na cidade e

espetaculos, para aléem de publicacdes (brochuras e catalogos).

SERVICO EDUCATIVO|MEDIACAO CULTURAL

Sera implementado um programa educativo transversal a todo o museu com atividades
que valorizam a heranca multicultural e multiconfessional de Lisboa, bem como a
promog¢ao da democracia e de uma cidadania ativa e participativa. Para escolas, familias,
publico adulto e sénior, assim como para publicos com necessidades educativas

especificas.

DIVERSOS

Em 2025 serd criado um sistema de audio guias digitais com conteudos sobre as
exposicdes de longa duracao dos quatro nucleos principais do Museu de Lisboa, com
recursos que possibilitem a visita autonoma em varias linguas. Terao continuidade
parcerias estratégicas com entidades do setor privado e publico para as areas da inclusao
e do bem-estar, nomeadamente para 0 programa conjunto com a associacao Batoto
Yetu Portugal, especializada em culturas africanas; o programa Marcar o Lugar, com o
apoio técnico da Alzheimer Portugal (desenvolvimento da 97 e 10° edicdes, continuacao
das sessdes de continuidade e das visitas a medida); a parceria com o grupo Teatro Nos
da APPACDM, destinada a jovens adultos com necessidades especiais; e o programa
Lisboa Revela-se, destinado a bebés e suas familias, com a emypresa Cultura. Educa,
destinado a bebés e criancas até aos 3 anos. Irao, ainda, manter-se as parcerias com o

Hospital D. Estefania e com o Centro Hospitalar Psiquiatrico de Lisboa.
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MUSEU DE LISBOA
SANTO ANTONIO

Publico
Previsional

27933

PROGRAMACAO
Para 2025, o Museu de Lisboa — Santo Antonio prevé a realizacao de duas exposicoes
temporarias: Exposicdo SANTO ANTONIO NA PUBLICIDADE, de outubro 2024 a abril
2025, ilustrando a utilizacao da imagem de Santo Antonio para promogao dos mais
diversos produtos. Exposicdo VERMELHO DE FE - A FESTA SANTA BARBARA: RAIZES
PORTUGUESAS EM TERRAS BRASILEIRAS, de setembro a dezembro 2025, uma
instalacao com fotografias de sete fotojornalistas que retratam a beleza e a diversidade
da manifestacao cultural que surgiu em Salvador, e que carrega consigo profundas raizes
portuguesas. A Peca em destaque: Imagem de Santo Antonio da procissao e a renovacao
dos conteudos multimeédia da exposicao permanente. No ambito da descentralizacao, o
Museu disponibiliza varias exposi¢coes itinerantes para municipios e outras instituicoes

museologicas.

No que respeita as politicas de proximidade, voltamos a promover a Exposicao de Rua
Tronos de Santo Antonio, que inclui a distribuicdao de estruturas a populacao da cidade
para construcao de tronos, incentivando a criatividade dos residentes, abrangendo
publicos pouco frequentadores de museus em geral. Esta exposicao de rua dara lugar a

Jja tradicional publicacao que documenta os tronos armados pela cidade.

Esta prevista para 2025 a edicao das seguintes publicacoes:

- Catalogo da exposicao Santo Antonio na Publicidade em Portugal;

- Livro sobre o Convento de Santo Antdnio dos Capuchos em Lisboa e o seu analogo no
Brasil;

- Livro dos Tronos de Santo Antonio24.

Da programacao regular, serao assinalados os dias relacionados com Santo Antéonio ao

longo do ano:

29



EGEAC — INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025

PROGRAMA DE ATIVIDADES

- O Dia dos Namorados € no Santo Antonio! Divulgacao de Santo Antonio como
padroeiro dos namorados atraves do desenvolvimento de programacao especial;

- Feira de Santo Antonio de Lisboa, Feira dedicada a venda de artigos relacionados com
Santo Antonio para que os lisboetas possam organizar os festejos que se avizinham;

- Comemoracao do dia em que Santo Antonio foi proclamado santo;

- Trezena para Santo Antonio. Desenvolvimento de programacao especial de 1a 13 de
junho, que inclui a Instalacao do Portico de Flores e a abertura do museu todos os dias;
- O Santo faz anos! Oferta aos lisboetas de uma programacao especial no dia em que
Santo Antdnio nasceu em Lisboa;

- Lavagem de Santo Antonio de Lisboa, em colaboracao com a Ayo;

- Natal em Santo Antonio.

Para além dos dias especiais, 0 Museu promove as seguintes atividades paralelas:

- Fados para Santo Antonio: Sessoes de fado ao longo do ano;

- Ciclo de Coros na Igreja de Santo Antonio;

- Concurso de Contos de Santo Antonio;

- Ciclo de Conferéncias As Coletividades e as Marchas de Lisboa;

Promocao de atividades atraves do CEISA — Centro de Estudos e Investigacao de Santo
Antonio, nomeadamente implementacao do Caminho de Santo Antonio (de Coimbra
para Lisboa) a ser desenvolvido com o Turismo do Centro e com a Ordem dos Frades

Menores Conventuais de Coimbra.

Prevé-se a continuacao da investigacao de tematica antoniana, com o desenvolvimento
dos temas “Quando o doce é corpo” (ou a erdtica linguagem dos doces portugueses), “Os
santos negros”, o estudo da colecao de pagelas de Santo Antonio do ML-SA bem como
de outras instituicdes e investigacao do acervo e continuidade da catalogacao e

enriguecimento do Centro de Documentacao.
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MUSEU DE LISBOA
TEATRO ROMANO

PuUblico
Previsional

PAOSRSIS)

O Plano de Atividades do Museu de Lisboa — Teatro Romano para 2025 pretende
consolidar as boas apostas ja desenvolvidas pelo museu em termos de programacao.
Tem-se pretendido uma fidelizagcao de publicos e um alargamento dos mesmos o que
tem vindo a ser conseguido pelo acolhimento de atividades em colaboracao com outras
instituicoes e por parcerias diversas. Outra vertente de atuacao € a consolidacao da
componente cientifica atraves de projetos de investigacao e internacionalizacao da
atividade cientifica atraveés da participacaoc em congressos nacionais e internacionais,
quer pela publicacao de artigos da especialidade 2025 destaca-se igualmente pelos 10
anos de reabertura do museu em 2015, prevendo-se uma semana de atividades e varias

atualizacdes na exposicao permanente.

EXPOSICOES TEMPORARIAS:

"O Sorriso do Acanto" - instalacao artistica de Sara Domingos;

"O barro azul de Lisboa: colecao de faiancas do teatro romano". Apresenta-se pela
primeira vez, a colecao de faiancas do Museu de Lisboa — Teatro Romano. Milhares de
fragmentos juntam-se e expdem-se revelando o apreco deste tipo de ceramica durante
os séculos XVII, XVIIl e XIX na cidade de Lisboa.

"Longe da Vista, Perto da Colecao - Obras em reserva do Museu de Lisboa" - em conjunto

com todos os nucleos do Museu de Lisboa (Pavilhao Preto do PP).
ATIVIDADES DE CONTINUIDADE

Hora de Baco; Jornadas Europeias da Arqueologia; Teatro Classico; IV Edicao do Open

House Arqueologia.
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OUTRAS ATIVIDADES

FIMFA; Festa do Cinema Italiano; - Apresentacao do Festival Int. Teatro Classico de Mérida,

entre outras parcerias; "O Museu Fora do Armario - Mitos, afetos e sexualidades classicas".

Elaboracao de conteudos e guiao para documentario sobre a Hora de Baco a apresentar

em 2026, Concertos pedagdgicos em parceria com os Musicos do Tejo; Ciclo "Os mitos

fantasticos da antiguidade classica".

DATAS COMEMORATIVAS

Ceia da Lupercalia (14 fev.); Dia Internacional do Teatro (27 marco). 10 ANOS DE MUSEU
DE LISBOA - TEATRO ROMANO: remodelacao de conjuntos expositivos; visitas guiadas
noturnas; visitas a espacos privados do museu; Peddy paper pelo museu e area

envolvente; lancamento dos audio-guias da exposicao.

INVESTIGACAO
Projeto Gorgona; planimetria do teatro e técnicas construtivas e em especial novas

intervencdes arqueoldgicas.

CONGRESSO INTERNACIONAL TEMPLOS ROMANOS DA LUSITANIA

No seguimento do congresso realizado pelo Museu de Lisboa — Teatro Romano em 2023,

dedicado aos edificios de espetaculo da provincia da Lusitania, pretende-se dar

continuidade a esta abordagem mais circunscrita a provincia onde se integrava a cidade

de Olisipo.
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MUSEU DA MARIONETA

Primeiro museu do pais dedicado a arte da Marioneta, tem como missao a recolha,
salvaguarda e manutencao de marionetas de diversas épocas e partes do mundo, com
destaque para a arte da Marioneta em Portugal. Preservar, divulgar, promover o
conhecimento e a fruicao da arte da Marioneta, bem como acolher e dinamizar o
trabalho de artistas marionetistas sao as principais missdtes do Museu. O Museu da
Marioneta estd instalado desde 2001 no Convento das Bernardas, edificio seiscentista, no

bairro da Madragoa.

Publico
Previsional

50 745

Ano de grandes mudancas no Museu, devido a retirada de 1370 pecas da colecao
Francisco Capelo. Esta alteracao implica a remodelacao de salas e vitrines de modo a
integrar pecas do acervo proprio, bem como os depodsitos e doacdes de marionetas
portuguesas realizados no seguimento da exposicao ‘A Revolucao das Marionetas’.
Grande parte da informacao — site, textos de parede, tabelas, guia museu, folhetos, tem
de ser refeita. O Museu orienta-se agora para uma nova fase de independéncia,
apresentando as suas colecdes numa museografia com particular enfoque para a
Marioneta em Portugal. E também a oportunidade de desenvolver contetidos mais
acessiveis e inclusivos, como réplicas de marionetas destinadas ao publico cego, tabelas e
folhas de sala em braile. Prevé-se o encerramento do Museu entre dezembro de 2024 e

fevereiro de 2025, mantendo- -se em funcionamento a sala de espetaculos.

PROGRAMACAO

Marionetas no Museu e Marionetas em acao (dentro e fora do Museu) - indissociaveis da
missao do Museu. Atraves de espetaculos e do contacto regular com marionetistas, o
Museu partilha com um vasto leque de publicos o gosto pela cultura da arte e do teatro
/teatro de marionetas, promovendo uma educacdo pelas artes. Consolidar a identidade
do Museu como espaco dedicado a historia e arte da Marioneta, apresentar no ambito da
restruturacao da Colecao, novas pecas e Novos conhecimentos sobre a marioneta em

Portugal, desenvolver a ligacao museu - espetaculos, acolher artistas marionetistas,
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trabalhar com as comunidades de proximidade, investigar, documentar, consolidar o
acervo e ter uma oferta para todos os publicos, sdo os pilares da programacao e atividade
de 2025.

MONSTRA —18% exposicao de marionetas de animacao, este ano consagrada aos 25 anos
dos Estudios Laika, com apresentacao de marionetas e cenarios de cinema de animacao.
Segundo o diretor da Monstra, Fernando Galrito, esta exposicao trara grande fluxo de

publico, prevendo-se em trés meses entre 16 e 20.000 visitantes.

Expo temporaria Guerreiros Europeus (titulo provisorio) Nota: a Exposicao, de carater
internacional, trard ao museu pupis da Sicilia, guerreiros do teatro Toone (Bruxelas) e do
teatro de Liege (Bélgica) entre outros, abordando as guerras lendarias, tema
fundamental na literatura épica, contadas ao longo dos séculos em teatro de marionetas.
Em paralelo, haverd no claustro um ciclo de espetaculos destas companhias (8 sessoes

julho, agosto, setembro, outubro]

Sera dada continuidade ao projeto, iniciado em 2024, de teatro de marionetas concebido
especificamente para o MM (coproducao) pela ACTM — Associacao Cultural Teatro do
Museu, — 10 sessdes ao longo do ano para escolas, enquadrados no plano nacional de
leitura / contelddos curriculares / colecdes do Museu. E uma mais-valia para o Museu ter 3
uma Companhia de Teatro que acompanha a missao do Museu e cria as suas pecas em

funcao das necessidades do Museu.

PUBLICOS E MEDIACAO CULTURAL

Em 2025, em consequéncia da restruturacao das colecdes e museografia, o Servico
Educativo tem de reprogramar novas visitas, oficinas e atividades. O SE € um polo
fundamental do Museu e um mediador privilegiado no contacto com os pUublicos. E o SE
que relaciona o visitante com as pegas expostas e potencia um olhar de descoberta e
conhecimento. Visitas, Oficinas e Projetos de continuidade sao os eixos de atividade que
continuarao a ser desenvolvidos junto dos mais variados publicos. As oficinas do Verao
acompanham o tema da Exposicao temporaria. Mantém-se a parceria com o Hospital da

Estefania e com o Hospital de
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Santa Maria, no ambito da qual o SE se desloca as instalacdes dos hospitais para realizar
oficinas acessiveis as criancas internadas. Em 2025 mantém-se os projetos de
continuidade com escolas e a parceria com o Teatro da Cidade. Publicacao da brochura

anual de atividades educativas / Escolas e do folheto ‘Enigmas no Museu'.

ACESSIBILIDADES

Apesar de estar instalado num espaco de clausura setecentista com acessos previstos
estruturalmente nesse contexto, o MM tem as condi¢cdes necessarias para acolher os
mais diversos publicos, assegurando o acesso a cadeiras de rodas ou mobilidades
reduzidas —elevador e rampas de acesso - bem como uma equipa devidamente
preparada para estas situacoes. O Servico Educativo desenvolve um conjunto de
atividades destinadas a pessoas cegas ou de baixa-visao [O Museu na nossa maao], visitas
as exposicoes, permanente ou temporaria, com traducao em lingua gestual portuguesa
[O gesto na Marioneta]. As visitas e oficinas para 0os mais Nnovos ou para adultos sao
concebidas de modo a poderem acolher pessoas com necessidades especificas, autismo,

paralisia cerebral, problemas mentais ou motores entre outras necessidades especiais.

VALORIZAGCAO DO PATRIMONIO CULTURAL MATERIAL E IMATERIAL

O edificio | O museu O Museu esta instalado num edificio seiscentista = trabalho
constante de conservacao, manutencao, restauro. Em 2025, entra numa nova fase, com a
saida da Colecao Capelo e a entrada de novas pecas de acervo proprio € novos depositos.
Restruturacao de todo o circuito expositivo e respetivas vitrines. Remodelacao da sala de
mMarionetas portuguesa, instalacao de uma nova iluminacao, remodelacao de toda a

informacao no Museu — textos de parede e tabelas. -

As Colecdes do Museu
Com a retirada das 1370 pecas da Colecao Francisco Capelo € fundamental consolidar o
acervo proprio do Museu atraves de aquisicoes e doacdes de modo a ter uma narrativa

gue va ao encontro da historia da marioneta dentro e fora de Portugal.
COMUNICAGCAO

Continuidade da conjugacao da comunicacao digital e em papel, da divulgacao nos

média, cujos resultados tém sido muito positivos.
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- Atualizagao do site do Museu. No seguimento da saida das pecas da Colecao Capelo e
da entrada de novas pecas, € prioritaria a constru¢cao de um Novo site, Com NOVOos

conteudos.

PUBLICACOES
O Museu tem duas publicacdes regulares — A brochura do Servico Educativo (anual) e a

revista NM [Noticias da Marioneta], 3 vezes por ano, com textos sobre as principais

atividades que acontecem dentro e fora do Museu no ambito da arte da Marioneta. 2025

- Edicao de um “Caderno de Conservacao e Restauro” com a compilagcao dos principais
trabalhos de salvaguarda e restauro realizados nos ultimos dois anos no acervo do

Museu.

- Edicao de um novo guia do Museu (em funcao da remodelacao e novas pecas expostas).

- Preparacao de uma publicacao a sair nos 25 anos do Museu — Catalogo “Museu da

Marioneta - Aquisicdes — Doagdes 2021-2026".
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CINEMA SAO JORGE

Publico
Previsional

112 014

O Cinema Sao Jorge prepara-se para exercer a sua atividade durante o ano de 2025 de
uma forma consistente com aquilo que tem feito ao longo dos uUltimos tempos, mas
também —em parte —de forma diferente. No proximo ano assinalam-se os 75 anos da
fundacao do Cinema, a época criado pela The Rank Organisation, tendo desde entao
atravessado regimes politicos, l6gicas de programacao e alteracdes estruturais (fisicas e

de funcionamento).

Em 2025 pretende-se que o Cinema siga uma linha coerente com aquilo que tem
apresentado de ha anos a esta parte. O foco fundamental da sua atividade passara pela
coproducao e acolhimento de varios festivais de cinema, com diferentes escalas, e com
impacto direto nos publicos da Cultura da Area Metropolitana de Lisboa. Continuaremos
a ser a sede de eventos como o Festival PLAY, o MOTELX, o QUEER Lisboa ou a Festa do
Cinema Francés, e parceiros privilegiados de festivais cruciais como o IndielLisboa, a Festa
do Cinema Italiano ou o Doclisboa. E, com naturalidade, seremos a sala de referéncia das
antestreias da cinematografia portuguesa, com uma producao cada vez mais regular,
sendo também este o lugar onde se apresentam as primeiras obras de quem esta a
comecar, em sessdes como as programadas pela Escola Superior de Teatro e Cinema ou

a Universidade Lusofona.

Para além disso, continuara a verificar-se uma dinamica de parcerias e de polivaléncia de
programacao e/ou de acolhimentos, fazendo com que o Cinema S&o Jorge continue a
ser um espaco que acolhe sem dificuldades (e com gosto) outras formas de expressao
artistica, de que sao exemplo o Teatro, a MUsica, a Danca ou a Stand-Up Comedy. Em
paralelo, continuaremos disponiveis para abrir portas a encontros, galas, debates,

apresentacoes e outras sessoes especiais. Este ecletismo acaba por ja fazer parte do ADN
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deste equipamento cultural publico, que se tem apetrechado de saber técnico e
capacidade logistica que sustentem essa diversidade.

De moto proprio, continuaremos a consolidar o projeto educativo Afim de Filmes, através
dos instrumentos que ja temos em vigor —a oficina Luzes, Telefone, Acdo!, a visita guiada
Faz Fitas, as Sessdes Marsupiais, as sessoes Creditos Finais (em parceria com
distribuidoras e produtoras nacionais) ou a mostra de primeiras obras Ciclope. E nossa
intencao diversificar essa mesma oferta, apontando sempre a novos publicos, permitindo

a renovacao destes numa cidade sempre em mudanca.

Em 2025 por ocasiao do aniversario redondo ja referido, sera feito um esforco particular
para apresentarmos uma sessao verdadeiramente especial no dia 24 de fevereiro — data
na qual se assinalam os 75 anos do Cinema — sendo necessario também acautelar um
esforco extra de comunicacao, nomeadamente digital, no vincar dessa efemeéride

mMarcante.
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SAO LUIZ TEATRO MUNICIPAL

Publico
Previsional

51 401
PROGRAMAGAO

O Sao Luiz em 2025 terd uma das suas maiores temporadas quanto ao nUmero de

espetaculos, ciclos, festivais, conversas e conferéncias. Apostou-se numa amplitude maior
NO que a representacao de entidades culturais locais, nacionais e internacionais diz
respeito. Isto tamlbém para dar resposta ao fecho temporario dos Teatros Nacionais D.
Maria Il e de S. Carlos. Como producao emblematica ressalvo a coproducao com o Teatro
della Pergola de Florenca e o Théatre de la Ville de Paris, com a ultima criacao do mestre
absoluto do teatro europeu Robert Wilson, que pela primeira vez trabalhara Fernando
Pessoa. Desta colaboracao nasceu ainda um forum entre varios teatros europeus e
africanos que se constituira em rede euro-africana com o propodsito de repensar o Espaco
Publico e as instituicoes culturais como o S.Luiz, numa diglogo entre “a sala e a praca”
gue se formalizara em 2025. Salientar que sera uma temporada eminentemente musical
com concertos e 6peras de S.Carlos, do alargamento da parceria com a Orquestra
Metropolitana, com 5 apresentacdes esta temporada, mas também a colaboracao com a
Embaixada dos USA no Black History Month, celebraremos aniversarios da Galeria ZDB -
30 anos, editora Filho Unico, Hot Club de Portugal que volta a apresentar-se nesta sala
depois de alguns anos de interregno, Nuno Vieira de Almeida, MUsicos do Tejo, Carlos

Zingaro ou o Festival do Miso Ensemble.

MEDIACAO CULTURAL

Na mediacao, iremos investir na manutencao das relacées com escolas,
mMaioritariamente secundarias, ensino artistico e universitario, para presenca nNas sessdes
escolares dos espetaculos programados para publico jovem, assim como a manutencao
das atividades de familiaridade como as visitas guiadas. Como parte do plano de
fortalecimento da marca SLTM enquanto um espaco acessivel e de confianca, a

mediacao de publicos ira ampliar as relacdes com as escolas e outros projetos educativos
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No intuito de dar conhecimento da nossa programacao € atividades e para as demandas
de cada comunidade, como as visitas as escolas desenvolvidas pela Mediagcao com a

Direcao Artistica do Teatro e que se manterao durante o ano de 2025.

ACESSIBILIDADES

Na acessibilidade, maior proximidade ao publico com necessidades especificas e fixacao
de novos publicos. Manter recursos como LGP (e acesso a ¢culos para o efeito; aAD;
aposta ainda num software de criacao de legendagem em telemaoveis, para que mais
pessoas tenham acesso aos N0ssos espetaculos. Confianca e Proximidade, conceitos guia

da estratégia de comunicacao para 2025.

COMUNICACAO

Pretende-se um reforco da marca Sao Luiz, maior presenca na cidade, campanha
desenvolvida com a equipa de imagem (fotografia e design). Linguagem clara e acessivel
nos Materiais de divulgacao e no site; producao trimestral do caderno de programacao,
disponivel apenas no Teatro e em alguns equipamentos parceiros e da EGEAC;
campanhas online nas redes sociais, reforco do perfil LinkedIn, criacao de um perfil na
rede TikTok; publicidade na imprensa e recurso a parcerias média para apoio a
divulgacao; acompanhamento do plano de comunicacao e meios da rede europeia de
acessibilidade We Want More!; edicao e publicacao de conteudos na plataforma digital

da rede Prospero; criacao e producao de um Podcast de entrevista.

VALORIZACAO DO PATRIMONIO

No investimento, prevé-se a aquisicao de equipamento técnico e a intervencao com o
apoio do GO na reabilitacao da fachada principal do SLTM. Continuamos a manutencao
preventiva, restauro e reintegracao cromatica das pinturas murais e conjuntos

escultoricos do edificio.
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LU.CA - TEATRO LUIS DE CAMOES

O LU.CA apoia a criacao performativa contemporanea dirigida a criancas e jovens sobre
topicos relevantes, criando aproximacoes entre os criadores, as obras, 0s publicos e o
edificio. Procura construir um polo cultural de referéncia, a nivel local e nacional, suscitar

habitos culturais e promover uma rececao esclarecida.

Publico
Previsional

20 375

PROGRAMACAO

programa propode projetos de diferentes formatos artisticos: teatro, danca, musica,
cinema, leituras, oficinas e exposicoes, com alternancia de faixas etarias para escolas e
familias. As propostas sao programadas em regime de coproducao, encomenda e
compra e distribuem-se ao longo do ano. Destacamos o ciclo dedicado a Comida e
Alimentacao em parceria com a criadora de conteddos digitais Joana Barrios, com
programacao na sala, no entrepiso e online. Estendemos o Projecto “Nao € ficcao”, uma
leitura interpretada sobre conteldos da atualidade, acompanhada de imagens,
dialogando com musica ao vivo, seguida de debate sobre o tema com convidados da
area. 2025 € o ano em que comecamos a explorar 0 NOVO espaco expositivo,
anteriormente ocupado com o bar. Continuamos com as Residéncias técnicas
acompanhadas disponiveis através de uma open call. De um modo geral o programa
conta com carreiras de maior duracao, para responder ao aumento de publico verificado
em 2024, com um total 45 atividades diferentes entre si, sendo que cada uma terd um

numero minimo de duas sessdes e um maximo de vinte e duas.

MEDIACAO CULTURAL

AcOes de mediacao e auto mediacao; conversas com os publicos, escolas e familias antes
e depois dos espetaculos; Pontos de Escuta sobre aspetos das criacdes; Biblioteca do
Publico com livros selecionados por artistas na orbita das obras em palco; Propostas
pedagogicas especificas com atividades de extensao do programa, nomeadamente no

entrepiso.
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ACESSIBILIDADES
O LU.CA continua empenhado em trabalhar a area das acessibilidades, vamos
encomendar um estudo para colocacao de um elevador para acesso a todas as pessoas

ao entrepiso. Espetaculos com LGP, audiodescricao, descontraidas e conversas.

COMUNICACAO

Com a equipa de comunicacao do LU.CA consolidada, e durante o 1°. semestre de 2025,
iremos proceder a um inquérito estruturado junto do publico do teatro, que permitira
definir os canais prioritarios de comunicacao com a nossa audiéncia e aprimorar a
eficacia da nossa estratégia. Acompanhando o facto de os espetaculos terem carreiras
mMais longas, verificar-se-a a criagcao de conteddos audiovisuais diversos, bem como um
aumento proporcional no investimento em publicidade. A comunicacao das sessdes
acessiveis e dos varios recursos dirigidos a pessoas com caracteristicas especificas sera
também reforcado, nomeadamente através do estreitamento de relacdes com
associacoes que trabalham no sector. Por fim, continuaremos a trabalhar a notoriedade

da marca LU.CA, procurando uma implementacao mais abrangente.

VALORIZAGAO DO PATRIMONIO | SUSTENTABILIDADE

Reparacao do piso no logradouro. Alteracao dos painéis solares, dos sistemas elétricos e
reparacao do piso na cobertura.

Estudo e colocacao de painéis solares para fornecimento de energia elétrica ao teatro.
Aquisicao de equipamento técnico para dar uma resposta mais eficaz as necessidades do

espaco e das iniciativas.
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TEATRO DO BAIRRO ALTO

O Teatro do Bairro Alto € um teatro municipal de Lisboa aberto em outubro de 2019.
Dedica-se a criacao e apresentacao de projetos artisticos experimentais, bem como as
praticas discursivas que os rodeiam e atravessam. No TBA cruzam-se artistas emergentes
e estabelecidos, portugueses e estrangeiros, das varias disciplinas das artes performativas
(teatro, danca, musica e artes sonoras, performance), com um publico a guem sao
propostas ferramentas para arriscar e querer voltar. Esta missdao desenvolve-se em redor
dos seguintes eixos estratégicos: Experimental/emergente; Falar/fazer; Centro/margem;

Concentrar/estender; Incluir/acolher; Verde/sustentavel e Comunidades/vizinhancas.

[=]¥] o]Ifele}
Previsional

9107

PROGRAMACAO
Quando artistas apresentam a sua primeira ou segunda obra num espaco institucional
(isto é, fora do circuito independente ou alternativo), chamamos-lhe estreia institucional.
Em 2025, temos varias pecas nestas condi¢cdes: a relacao mae-filha em tempo de
extincao trabalhada por Ragquel Lima; as especulacoes filosoficas de Mafalda Banquart e

Inés-Sybille Vooduness; os mundos interiores de Bruno Brandolino e Larie.

No entanto, a vocacao experimental do TBA nao se resume a descobrir nomes Novos, €
adquire em 2025 um lastro e uma densidade que vale a pena destacar: depois de
cumprir 5 anos de atividade enquanto teatro municipal, o TBA comeca a ter uma historia.
E assim que, por exemplo, Teresa Coutinho (com O Fim foi visto) e Vania Doutel Vaz (com
Artefacto) regressam ao TBA com ambiciosas pecas de grupo depois de aqui terem
criado solos ha 3 anos. E, pegando em alguns dos nomes referidos acima, Larie assina
uma criacao depois de ter sido intérprete numa peca de Gaya de Medeiros, Raquel Lima
desenvolve em palco um espetaculo a partir da obra em video que fez para o Nosso
projeto Essenciais durante a pandemia; e Inés-Sybille Vooduness volta depois de ter sido

um dos nomes de destaque no minifestival OU kupa, em 2023.
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Pela producao artistica, de investigacao e de discurso, a primeira edicao deste festival
dedicado as dancas de rua e clubbing marcou o panorama nacional da danca: tratava-se
de uma presenca inédita destes estilos coreograficos num espaco institucional, e € isso

gue a curadoria de Piny vai sedimentar no segundo OU.Kupa.

Refiram-se ainda, na programacao nacional: Plataforma285 e Inés Campos, com poeticas
singulares numa geracao recente; o regresso de Tonan Quito e Claudia Gaiolas a Coro
dos Amantes, peca que Tiago Rodrigues escreveu para eles em 2007 e que entretanto,
Na sua encarnacao francesa, recebeu uma nova cancao ainda sem estreia nacional; a
colaboracao entre Ana Rita Teodoro, Clarissa Sacchelli, Daniel Pizamiglio, Filipe Pereira,
Joao dos Santos Martins e Sabine Macher para criarem uma peca de dancga a partir da
nocao (determinando forma e fundo) de cooperativa, tal como era descrita no famoso

documentario Torre Bela (filmado faz para o ano 50 anos).

Quanto a programacao internacional (em negociacdes), refiram-se 0s solos contrastantes
de Maria Hassabi e Lucy McCormick: a primeira, habitando um lugar entre as artes visuais
e a danca, € conhecida pela lentidao hieratica das suas pecas, a segunda oferece-nos um
cabaret queer em que o publico tem de fazer as vezes dos seus amigos ausentes.
Teremos ainda o regresso a Lisboa de uma das mais importantes companhias
contemporaneas, os australianos Back to Back Theatre, que trabalham com atores com
deficiéncia e receberam recentemente o Prémio lbsen e o Ledo de Ouro da Bienal de
Veneza. Trazem-nos uma peguena obra-prima que ja falava de inteligéncia artificial antes

de o tema estar na moda: The Shadow Whose Prey the Hunter Becomes.

A programacao de discurso, depois de uma primeira série em 2023/24 a partir de
conceitos do feminismo negro, de filosofias afro-indigenas e da sua relacao com
diferentes elementos da Natureza, vai ter como foco a imaginacao radical, propondo
espacos de acao-fala-encontro, assembleias quinzenais ou Mmensais, conversas a varias
vozes e conferéncias nacionais e internacionais, sempre centrados no desejo impossivel
de transformar as instituicoes. De entre os nomes de potenciais pessoas e coletivos a
convidar, refiram-se Christina Sharpe e Dionne Brand, Tina M. Campt, Tricia Hersey,
Daniela Ortiz, Lui L'Abbate, Unidigrazz, Colectivo Epifania, Sound Preta, Maribell, Telma

Tvon e Bazofo Dentu Zona, entre outros.
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Na musica, destague para Portable God, uma colaboracao entre os artistas sonoros
Yasuhiro Morinaga e Robert Millis que explora diferentes perspetivas de audicao,
etnografia e gravacao num cenario de “instalacao performativa”, transportando o publico
para uma experiéncia imersiva; P. Feijo, Joana Sa e Joao Esteves da Silva, reunindo um
coletivo de artistas visuais, mUsicos e escritores para repensar o estilo operatico; Atau
Tanaka, Maria do Mar e Adriana Sa, investigando a interacao humano-computador e a
performance gestual de musica computacional; e Joao Grilo com uma performance

interdisciplinar sobre o subliminar, o invisivel e a eternidade.

Continuarao as colaboracdes com os festivais Alkantara (onde estreara a criacao de Vania
Doutel Vaz), Rescaldo, Cumplicidades (com a peca de Bruno Brandolino) e BoCA (que

trara uma colaboracao entre artistas de Madrid e Lisboa).

ACESSIBILIDADES, INCLUSAO E DESENVOLVIMENTO DE PUBLICOS

Depois da eliminacao de barreiras fisicas no acesso a Sala Principal e Sala de Ensaios do
TBA nos ultimos anos, a nova instalacao no foyer e Sala Manuela Porto, permitirao
avancar com a implementacao de medidas que tornem o TBA um teatro
permanentemente descontraido com modelos especificos de integracao de publicos
neurodivergentes. Paralelamente, continuaremos a consolidar a oferta de sessdes
acessiveis, num trabalho diferenciado de proximidade com equipas artisticas, a produzir
mMateriais de comunicacao e reflexao em linguagem inclusiva e a integrar recursos de
acessibilidade nos materiais de divulgacao de espetaculos com sessdes acessiveis. No
gue respeita a estratégias de desenvolvimento de publicos, pretendemos aprofundar, em
2025, as potencialidades de um trabalho continuado com o nosso projeto de publicos
“Meio Caminho”, caso seja possivel integrar as valéncias permanentemente na equipa,
passando a dedicar-se nao so a estudantes de ensino artistico, mas a criacao de relacoes
de continuidade com estes publicos e outros segmentos identificados como prioritarios

(publicos racializados, LGBTQI+, necessidades especificas e publicos estrangeiros).

COMUNICACAO
Invisivel da rua principal do Principe Real, o TBA continua a ter como prioridade a
sinalizacao deste espaco no bairro e na cidade, em estreita colaboracao com a CML,

privilegiando sempre opcdes bilingues e acessiveis. Sabemos que a invisibilidade nao €
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apenas geografica, por isso queremos continuar a criar projetos multimédia sobre acoes

de fortalecimento de relacao com publicos, a politica ambiental e a de acessibilidades do

teatro, partilhando processos e conclusdes que acreditamos interessar a publicos, artistas

e pares.

Recuperando as ideias basilares do 25 de Abril, entendemos ser a nossa prioridade

continuar a produzir divulgacao com recurso as técnicas e processos de inovacao verde,

mas também a desenhar objetos que, na forma e no conteddo, enderecam as
problematicas que artistas que sao apresentadas no TBA tratam nas suas obras: a
descolonizacao (sobre a qual queremos iniciar um projeto de produc¢ao escrita), o
desenvolvimento (repensando processos e tempos de comunicacao e dando maior
visibilidade as politicas de incentivo a participacao do publico) e a democratizacao
(necessariamente atraves do reforco da visibilidade dos recursos acessiveis, coisa que ja

se fezem 2024 com a ILGP em split screen nos videos).

Prepararemos, no decurso do ano, um procedimento de contratacao de design grafico
gue sera feito associado a temporalidade da temporada e ndo do ano civil, permitindo-
NOS que a gestao de recursos acompanhe de perto as necessidades especificas de cada
temporada. A brochura manter-se-a a ancora da comunicacao, complementada pelo
website bilingue e acessivel, que convida ao aprofundamento dos discursos e dos

projetos artisticos a qualquer pessoa, possa ela visitar fisicamente o TBA ou nao.

Prosseguiremos, ainda, parcerias de divulgacao tambéem com meios alternativos,
continuando numa loégica de comunicacao de proximidade (com presenca nas redes
sociais Facebook, YouTube, Instagram, Threads, LinkedIn e Twitter), mas também de
valorizacao do jornalismo cultural, seja formal seja independente, com presenca Nno

lpsilon, CoffeePaste, Radar, Rimas e Batidas, SBSR.fm, Bantumen, etc.

DIVERSOS

Em 2025, e de acordo com o que tem sido a pratica, investiremos na formacao
profissional, permitindo fazer face a rotacao de equipa e reciclando competéncias
adquiridas, com especial enfoque em Seguranca, Acessibilidades, Sustentabilidade e

novas competéncias técnicas e digitais.
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PARQUE MAYER - CAPITOLIO

Com o projeto do arquiteto Luis Cristino da Silva, o Capitdlio, inaugurado em 1937,
assumiu, até a década de 1980, um importante papel na atividade cultural da cidade,
tendo no seu palco sido apresentados espetaculos de teatro de revista, comédia, jazz,
fado, opereta e cinema, interpretados por reconhecidos artistas. Apds um longo periodo
fechado ao publico, o espaco sofreu profundas obras de reabilitacao e reabriu em

outubro de 2016.

Publico
Previsional

33 440

PROGRAMACAO
O Capitolio € um espaco de acolhimento de projetos artisticos pluridisciplinares, de
interesse para a cidade e para todos os publicos, afirmando-se como uma sala aberta aos
promotores culturais da cidade e do pais. Uma sala emblematica palco das artes

performativas.

ACESSIBILIDADES

O Capitodlio esta empenhado em desenvolver trabalho na area das acessibilidades. Foi
solicitado um diagnostico a uma entidade que promove o acesso — fisico, social e
intelectual — & participacéo cultural das pessoas. E a partir deste documento que iremos
realizar melhorias no edificio. Vamos introduzir ainda na programacao do Capitolio

sessdes com audiodescricao e interpretacao em Lingua Gestual Portuguesa.

VALORIZACAO DO PATRIMONIO | SUSTENTABILIDADE

9 anos passados da sua reabertura o Capitdlio necessita de uma manutencao mais
profunda, nomeadamente atraves da pintura do interior do edificio. Aquisicao de
equipamento técnico para dar uma resposta mais eficaz as necessidades do espaco e das
iniciativas, nomeadamente a aquisicao de uma mesa de direcao de cena e equipamento

de video.
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PARQUE MAYER - VARIEDADES

Inaugurado em 1926, segundo projeto de Urbano de Castro, 0 espaco manteve uma
atividade regular até a década de 60 do século passado. Vocacionado para o teatro de
revista, aqui foram apresentados alguns dos maiores sucessos do Parque Mayer, com
grandes elencos onde se destacam os nomes de Beatriz Costa, Mirita Casimiro e Vasco
Santana. Depois de trés décadas de encerramento, o Teatro foi alvo de profundas obras
de reabilitacdo que o dotaram de novas estruturas funcionais adequadas as necessidades

dos recintos de espetaculos atuais. O Teatro Variedades reabriu em outubro de 2024.

PuUblico
Previsional

39 361
PROGRAMAGCAO

O Teatro Variedades pretendem ser um palco eclético com lugar para todos os publicos.

2025 inicia-se com um espetaculo que marca o regresso de Natalina José, Florbela
Queiroz e Antonio Calvario ao Parque Mayer. Segue-se a Opera do Castelo que traz ao
Teatro Variedades o canto lirico. O Teatro Nacional D. Maria Il, atualmente sem espaco,
apresentara ao longo do ano 5 producdes. O teatro musical marcara presenca com o
Music Theater Lisbon. Recebemos ainda o FIMFA - Festival Internacional de Marionetas e
Formas Animadas e o MegaClassic, festival de musica classica (que se apresenta também
no Capitdlio e no Cinema Sao Jorge). Havera ainda lugar a um projeto de José Raposo e
uma encenacao do Teatro do Elétrico. Teatro, 6pera, marionetas, performance, musical e

concertos sdo o mote para um palco aberto a cidade.

ACESSIBILIDADE

O Teatro Variedades esta empenhado em desenvolver trabalho na area das
acessibilidades. Foi solicitado um diagnostico a uma entidade que promove 0 acesso —
fisico, social e intelectual — a participacdo cultural das pessoas. E a partir deste
documento que iremos realizar melhorias no edificio. Vamos promover na programacao

do Teatro sessdes com audiodescricao e interpretacao em Lingua Gestual Portuguesa.
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VALORIZACAO DO PATRIMONIO | SUSTENTABILIDADE
2025 sera o ano de apropriacao do edificio e de avaliacdao das suas condicdes de
funcionalidade, necessidades e eventuais melhorias. Sera elaborado durante este ano um

plano de atuac¢ao para 0s anos seguintes.
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EVENTOS FESTAS DE LISBOA

PUblico
Previsional

4 529 250

Em 2025, a estratégia de programacao continuara assentada em 4 blocos programaticos
— Festas de Abril, Festas de Lisboa, Festas na Rua e Festas de Natal —, e tera como objetivo

dar continuidade a identificacao da nova marca cultural da cidade, a Lisboa Cultura.

Nas Festas de Abril daremos destaque as comemoracoes do 25 de Abril, onde sera
privilegiada a uniao entre a memoaria, a visao do presente e a projecao do futuro dos
valores de Abril. Sera ainda dada continuidade a parceria com a Associacao Cultural

Ephemera, nomeadamente atraves de uma exposicao do seu arquivo.

As Festas de Lisboa, em junho, sao a celebracao da cidade e a programacao deste bloco
sera iniciada com evento de apresentacao das festas. Preservando a tradicao popular de
Lisboa, destacam-se as Marchas Populares de Lisboa com exibicdes no Altice e Desfile na
Avenida da Liberdade, os Arraiais Populares que decorrem em varios locais da cidade e os
Casamentos de Santo Antonio. Mantendo a interacao dos mais distintos géneros
artisticos e publicos, o programa incluira, ainda, o Fado no Castelo e os Concertos de

Encerramento, que em 2025 realizar-se-a em 2 noites.

Setembro € o més da cultura ao ar livre em Lisboa, entre o prolongamento do espirito
das férias e o regresso a cidade. As Festas na Rua montam palcos ao ar livre, convidando
O publico para os jardins, coretos e pracas com um programa cultural gratuito, para
desfrutar em familia e com os amigos. Destaca-se, como vem sendo uma tradicao, o

Concerto do Vale do Siléncio, em parceria com a Fundacao Calouste Gulbenkian.

Em dezembro, a programacao das Festas de Natal assentara no tradicional desfile de

bandas filarmonicas, em concertos de musica classica nas igrejas, em espetaculos para
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toda a familia e em concertos que celebrem o Natal e o final do ano. Esta quadra iniciar-
se-a com o evento de inauguragao da iluminacao das luzes e da arvore de Natal da
cidade e terminamos o ano com o grande concerto da Passagem de Ano na Praca do

Comércio.

Em 2025, e considerando a enorme dificuldade de acesso aos locais de varios dos
eventos, procurar-se-a criar cada vez mais condicdes para a acessibilidade fisica as

iniciativas culturais a apresentar ao longo do ano.

Ainda no quadro da atividade desenvolvida na vertente da programacao e producao

desenvolvida pela empresa, prevé-se igualmente a participacao cultural em eventos

internacionais como a Expo Mundial de OSAKA, Tribeca, mas igualmente nacionais como

a Feira do Livro.

Decorrente do know how das equipas técnicas, para o exercicio em questao prevé-se
também a colaboracao com varias entidades e promotores culturais na persecucao de
festivais de cinema, exposicoes fotogréficas e/ou de artes plasticas, bem como

espetaculos musicais e circo de rua.

51



AREAS DE SUPORTE



EGEAC — INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025

AREAS DE SUPORTE

COMUNICACAO E MARKETING

Para a empresa, 0 ano de 2025 apresenta-se desafiante e exigente com a concretizacao

da passagem para a gestao direta de dois novos equipamentos culturais.

A exemplo de anos anteriores e no ambito da sua missao, a comunicacao da empresa
estara focada na promocao e divulgacao das atividades e conteudos culturais produzidos
e realizados pelo conjunto dos equipamentos geridos e na comunicacao direta dos
eventos realizados no ambito dos 4 momentos de Festas, organizados e produzidos pelo

PPE: Festas de Abril, Festas de Lisboa, Festas na Rua e Festas de Natal.

Acompanharemos o desenvolvimento da nova assinatura Lisboa Cultura e a sua
aplicacao nos diferentes materiais e suportes de comunicacao produzidos Nno universo

EGEAC.

Aprofundamento da aposta em conteudos digitais e, em articulacao com 0s

equipamentos, Nna promogcao on-line dos espacos geridos e programados.

Numa politica continuada de responsabilidade ambiental, o uso de materiais impressos
continuara a ser reduzido bem como o desenvolvimento de objectos com base na
reutilizacao de diferentes suportes (telas, penddes, etc.). Sera implementada a producao
de videos e spots particularmente destinados a captar novos publicos e a mostrar o

conjunto de espacos geridos e as actividades culturais desenvolvidas.

A DMC continuara a desenvolver e a aprofundar a promocao e a afirmacao da empresa,
através de destaques de programacao, aos programas especiais para 0s mais Nnovos,
familias ou outros grupos €, com uma particular atenc¢ao aos programas de rua -

importante espelho da nossa marca e da politica cultural da cidade.

Em 2025 vamos manter a estratégia de contribuir para aumentar os publicos (nacionais e
estrangeiros) Nos equipamentos, através de campanhas focadas no seu interesse
artistico, cultural e patrimonial, bem como na sua programacao, tentando sempre

conquistar novos segmentos e cruzar os publicos dos diversos equipamentos.
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DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

FORMACAOQ E DESENVOLVIMENTO

A formacao na EGEAC é fulcral no desenvolvimento das competéncias das pessoas
facilitando o desenvolvimento das suas atividades de forma a responder proactivamente
aos crescentes desafios que lhes sao impostos.

Perspetivando-se para o 3° trimestre de 2024 a implementacao da area de
‘desenvolvimento pessoal” no portal das pessoas, com a migracao do historico de
formacao existente no anterior sistema (Gesven RH), espera-se que 0 ano 2025 seja de
consolidacao dos resultados nesta nova ferramenta de gestao, sendo possivel
‘descentralizar” esta funcionalidade para toda a empresa.

Espera-se em 2024 a participacao de todas as pessoas da empresa em acoes de
formacao que as capacitem para a utilizacao deste novo sistema nos seus diferentes
maodulos.

Continuara a aposta em oferta formativa nas areas estratégicas, diversificando modelos
formativos, recorrendo sempre que possivel a formacgao interna, orientada por pessoas da
empresa, em diferentes areas de conhecimento ou contratando entidades externas, para

o desenvolvimento de novas competéncias.

INTRANET

Prevé-se a melhoria continua da Intranet, projeto iniciado em 2022, contemplando
intervencdes na usabilidade de Backoffice e experiéncia do utilizador EGEAC, assim como
a criacao de novas paginas associadas a areas de atividade da empresa.

Em estudo, estd a possibilidade de desenvolvimento das potencialidades interativas da
intranet no dominio dos procedimentos internos, em articulagao com as areas de

suporte destinatarias.

ENCONTROS SETORIAIS / TEMATICOS
Os encontros setoriais tém conseguido aproximar as pessoas da empresa que trabalham
Nna mesma area funcional, contribuindo para a partilha de informacao, de boas praticas e

para criacao efetiva de redes de trabalho nas diferentes areas de atividade. Considerando
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a importancia que assumem, prevé-se que seja dada continuidade a dinamizacao destes

encontros.

ORGANIZACAO E DINAMIZACAO DE SESSOES DE BOAS-VINDAS

Em 2024, foi criado um programa de acolhimento para melhor integrar as pessoas que
se juntam a empresa, e que inclui a realizacao regular de sessdes de boas-vindas. Estas
sessdes presenciais tém o objetivo de reunir as pessoas para lhes apresentar de forma
breve a empresa como um todo e partilhar alguma informacao Util de forma pratica e
clara. Mantendo-se o ritmo de contratacoes dos uUltimos anos, incluindo os trabalhadores

que fazem o reforco sazonal, prevemos a realizacao de 3 encontros em 2025.

DINAMIZACAO DE ATIVIDADES DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E COESAO DE
EQUIPAS

Em articulacao com as direcdes dos diferentes espacos culturais, pretende-se dinamizar
e dar apoio a realizacao de projetos e atividades destinadas exclusivamente as pessoas
gue trabalham na empresa, nas quais se incluem visitas e atividades de caracter especial.
Ainda neste ambito dar-se-a continuidade ao Clube de Leitura, com encontros
quinzenais, que se realizam em diferentes espacos da empresa. A nova temporada ja esta

marcada, com novos livros e autores, com sessdes agendadas até abril de 2025.

GESTAO DO DESEMPENHO

A Gestao de Desempenho devera ser implementada em projeto piloto em 2025,
utilizando ja as funcionalidades disponiveis no portal das pessoas, na area de
‘desenvolvimento pessoal”.

Estimamos que seja necessaria consultoria e apoio na implementacao, plano de
comunicacao e gestao da mudanca, incluindo tambéem formacao e sensibilizacao
sobretudo para os dirigentes.

Considerando a sua relevancia, a evolucao da implementacao da Gestao de
Desempenho na empresa dependera do necessario entendimento com os sindicatos e

comissao de trabalhadores.
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GESTAO DE PESSOAS

O ano de 2025 sera um ano de consolidacao, apds um ano dedicado a implementacao do
sistema integrado de gestao na area das pessoas, que integra também um novo Portal
das Pessoas, que determinou a revisao de varias normas, regras e praticas da empresa na
area da Gestao de Pessoas. Durante a implementacao foi possivel acompanhar e habilitar
a abertura ao publico de mais 2 equipamentos, bem como o piso 1 do Museu de Lisboa -
Palacio Pimenta Ainda. Havera caminho a percorrer em 2025, considerando, alias, que a
componente financeira do sistema apenas entrara em funcionamento neste ano, mas o
enfoque da area da gestdo de pessoas regressara as pessoas Nna mencionada a perspetiva
de estabilizacao, estando de qualguer modo a Direcao de Gestao de Pessoas preparada
para qualquer tipo de alteracao a estrutura da empresa, considerando o dinamismo que
caracteriza a empresa, e de forma mais robusta, atendendo ao percurso da DGP em

2024, com os varios processos em simultaneo a decorrer.

Prevé-se ter finalmente fechado e em vigor um plano de acolhimento de estagios quer
curriculares quer profissionais que permitira a ECEAC ser uma entidade ativa e
participativa nao sé na formacao como na integragao do mercado de trabalho de jovens
saidos do meio académico, o que permitira, por um lado, a empresa expandir a sua area
de formacao e colocar a disposicao de outros o seu know how, e por outro, que o

conhecimento da academia enriqueca e promova o crescimento da empresa.

A comunicacao com as pessoas das empresa por parte da Direcao de Gestao de Pessoas
ira mudar substancialmente em 2025, pois o sistema integrado de gestao permite uma
comunicagao mais direta, integrada e dinamica com vista a informacao sobre direitos e
regalias, sobre procedimentos internos nas areas da medicina do trabalho, acidentes de
trabalho, assiduidade, reembolso de despesas e alteragdes legislativas na area laboral
bem como outros, sempre em articulagcao, obviamente, com a manutencao e atualizacao
da informacao na area de gestao de pessoas da intranet, em articulacao com a area

Direcao de Desenvolvimento Organizacional.
Retomaremos o desenvolvimento da promocao da relacao do trabalho com a vida

familiar, nomeadamente da importancia da presenca das pessoas com

responsabilidades parentais na vida e no crescimento das criancas. Nesse sentido é vital
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continuar a participar no forum iGen, bem como a trabalhar com o Comité para a
lgualdade da EGEAC para o desenvolvimento de politicas de igualdade. Em 2025 iremos
apostar igualmente no reforco do papel do trabalhador cuidador, garantindo que sao
assegurados todos os seus direitos laborais, designadamente atraves da flexibilizacao dos
meios e metodos de trabalho.

As aprendizagens que nos ficaram do periodo da pandemia — de flexibilizacao do tempo
e dos meios/métodos de trabalho — devem ser racionalizados e transpostos para
realidade de hoje, numa perspetiva estrutural de ativacao e manutencao de talentos na

empresa, mas também de tornar a empresa apelativa no mercado de trabalho.
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OBRAS

Enquadrado por um planeamento estratégico plurianual, o Gabinete de Obras (GO)
prosseguira a sua missao de diagnostico técnico do estado de conservacao dos
equipamentos sob a gestao da empresa, desenvolvimento de estudos e projetos na area
da arguitetura e engenharia., promocao de obras e intervencao destinadas a reabilitar,
renovar e conservar o patrimonio, acompanhamento e fiscalizacao de projetos e obras
nos edificios e outros imoveis sob gestao.

O planeamento das intervencdes, nomeadamente No que concerne ao investimento, foi
objeto de uma cuidada ponderacao e reducao de custos e despesas acessorias,
designadamente a reducao de contratacdes acessdrias ao desenvolvimento das
intervencdes como, a titulo de exemplo a fiscalizacao e coordenacao de seguranca em
obra.

O elevado crescimento da procura ao nivel do setor privado produziu também enorme
pressao ao nivel da mao-de-obra, sobretudo a especializada. Desta equacao, cujos
contornos tornam dificil projetar tendéncias seguras, infere-se a necessidade de prever
margens de desvio mais folgadas, tanto ao nivel das previsdes orcamentais como da
execucao.

A programacao de investimentos para 2025, inclui algumas acdes que, projetando os
investimentos em torno de alguns projetos estratégicos que, de seguida, se enunciam.

e Recuperacao dos conjuntos edificados que de alguma forma terdo tido menor
investimento nos uUltimos anos e que possam desta forma receber renovacdes que
possam garantir que a sua vida util € consideravelmente prolongada, tais como o
Sdo Luis Teatro Municipal, a Galeria da Av. da India, Museu de Lisboa Palacio
Pimenta, Cinema Sao Jorge, Padrao dos Descobrimentos;

e Recuperacao e renovacao de espacos expositivos na sequéncia de alteracdes do
espolio, caso do Museu da Marioneta, ou criacao de NoVos espagos exPOsItivos
como 0s casos do Museu do Fado e o Museu Bordalo Pinheiro;

e Melhoramento de questdes de acessibilidade e incremento das condicoes de
utilizacao como o caso Torresao Nascente da Cordoaria ou o Capitolio;

e Preparacao para o arrangue dos Nnovos equipamentos sobre Nossa gestao como o
caso do Espaco Atlantida ou o Pavilhdao Juliao Sarmento;

e Desenvolvimento aplicagcao e implementacao de Medidas de Seguranca e

Autoprotecao em todo o patrimonio da empresa
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AREAS DE SUPORTE

O GO, em articulacao com a GJ, DJC e DCN entre outros, continuara a apostar na
acompanhamento e uniformizacao dos procedimentos técnicos e administrativos
relacionados com a gestao das empreitadas, tanto internamente como junto dos
responsaveis dos diversos equipamentos da EGEAC.

Procurando ir ao encontro da legislagao em vigor, continuaremaos a aposta na
implementacao de medidas efetivas de melhoria de acessibilidade e mobilidade fisica,
dos espacos que recebam publico ou acolham trabalhadores da empresa bem como no
incremento Na segurancga passiva e ativa de pessoas, bens e do proprio patrimonio sob a
gestao da empresa.

Continuara também a assumir as suas responsabilidades na articulacao técnica com
entidades da tutela como a DMC/CML, DMGP/CML, DMMC/CML, Protec&o Civil Municipal,
SRU, Lisboa E-NOVA, bem como entidades externas tais como o ICAC, ANEPC, e

Patrimodnio Cultural.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Plano de Atividades e Orcamento para 2025 comporta mais duas novas Unidades
Organicas: O Teatro Variedades e o Pavilhao Julido Sarmento.

Prevemos alteracoes significativas no Museu do Fado, com o alargamento da area
expositiva, no Museu da Marioneta e no Museu Bordalo Pinheiro com uma nova
exposicao permanente. Este alargamento do universo da EGEAC e o incremento de
novas competéncias, devidamente expressas no documento em apreco, conduz a um

acréscimo significativo dos gastos de funcionamento e de pessoal.

Rendimentos

As rubricas de rendimentos proprios apresentam um decrescimento de 3% face a 2024.

A incerteza quanto ao comportamento dos fluxos turisticos, resultante de toda uma

conjuntura internacional instavel e de dificil percecao, onde predominam os conflitos € a
entrada em recessao das principais economias europeias €, cuja evolucao nao é possivel
determinar, leva-nos a ter alguma prudéncia na previsao dos rendimentos de bilheteira,

baseando-nos igualmente nos resultados obtidos em exercicio transato.

De igual modo e decorrente dos encerramentos temporarios de alguns dos
equipamentos acima referidos para as supracitadas intervencdes também contribuem

para a projecaoc que mencionamaos.

Gastos

Os gastos de funcionamento, sobem 22%, principalmente pela entrada dos novos
equipamentos, pelo aumento significativo nos novos contratos de vigilancia/seguranca e
limpeza, bem como pelo incremento de novas competéncias e responsabilidades na

vertente do desenvolvimento da atividade a elas inerentes.
Os Gastos com o Pessoal sobem 10%, fundamentalmente pela constituicao das equipas
das novas Unidades Organicas, pela aplicacao do aumento salarial de 2% e pela

atualizacdo do subsidio de refeicdo para 10,20€/dia.

Em termos globais, os gastos de funcionamento e atividade representam 49% do total, os

gastos com o pessoal 46%, as Amortizacdes 4% e os Juros 1%.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Investimento

O Plano Previsional de Investimentos ronda os 3,7 M.

Para além das intervencdes acima previstas, mantemos a melhoria das condicdes de

acessibilidade, sustentabilidade e seguranca aos NOssos equipamentos, como um dos

objetivos estratégicos centrais da empresa.

Com base no exposto, e para colmatar o défice de exploracao inerente a toda a atividade

planeada para 2025, obtendo um resultado nulo, prevemos um Contrato Programa no

valor de 19 323 453,00 (dezanove milhdes, trezentos e vinte e trés mil quatrocentos e

cinguenta e trés euros).

COMPARATIVO ORCAMENTOS
EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTO E ANIMAGAO CULTURAL, EM, SA

Unidade monetaria: Euro

2025 2024 Desvio em
Orcamento Orgamento Valor
RENDIMENTOS 44.623.479 40.335.490 4.287.989
Funcionamento 24952417 25.672.243 -719.826
Reconhecimento Proveito Subs. Investimento 347.609 374.587 -26.978
Subsidios a Exploragdo - CP 19.323.453 14.288.660 5.034.793
GASTOS 44.623.479 40.335.490 4.287.989
Funcionamento 12.137.964 9.957.547 2.180.417
Atividade 10.022.079 9.928.828 93.251
Pessoal 20.403.097 18.579.011 1.824.086
Amortizagdes 1.920.216 1.819.452 100.764
Juros 140.124 50.652 89.472
Resultado antes de impostos 0 0
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BALANCO PREVISIONAL INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTO E ANIMACAO CULTURAL, EM, SA

Unidade monetdria: Euro

RUBRICAS DATAS
31/12/2025 31/12/2024
Previsional Previsional
ATIVO
Ativo n3o corrente
Ativos fixos tangiveis 12.455.970 10.539.285
Ativos intangiveis 170.852 260.852
12.626.823 10.800.137
Ativo corrente
Inventarios 287.465 271.197
Clientes 133.985 167.858
Estados e outros entes publicos 3.943.553 3.709.149
Outros créditos a receber 137.497 134.747
Diferimentos 36.935 28.184
Caixa e depodsitos bancarios 116.574 192.815
4.656.010 4.503.950
Total do ativo 17.282.832 15.304.087
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 448.918 448.918
Reservas legais 617.456 617.456
Outras reservas 993.517 969.630
Ajustamentos/outras variagcdes no capital proprio 750.722 1.025.334
Resultado liquido do perfodo 0 23.887
Total do capital préprio 2.810.613 3.085.224
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 1.000.000 1.000.000
Outras dividas a pagar 199.559 272.557
1.199.559 1.272.557
Passivo corrente
Fornecedores 2.958.106 2.128.431
Estado e outros entes publicos 622.356 553.326
Financiamentos obtidos 2.750.000 1.450.000
Outras dividas a pagar 6.919.834 6.800.936
Diferimentos 22.362 13.613
13.272.659 10.946.306
Total do passivo 14.472.219 12.218.863
Total do capital préprio e passivo 17.282.832 15.304.087

Assinado por: Pedro Miguel Moreira Luis

Num. de Identificagao: 08936710
Data: 2024.11.12 18:07:53+00'00'

Assinado por: RITA FERNANDES UCHA
Num. de Identificagao: 10058752

Data: 2024.11.12 17:08:25+00'00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n°
36705

% Orbem
B vos CONTABILISTAS
CERTIFICADOS

Assinado por: Susana Maria Graca Pereira de
Oliveira

Num. de Identificagao: 10523870

Data: 2024.11.12 17:58:24+00'00"

Certificado por: SCAP

Atrib ertificados: Membro do Orgao de

cao de EGEAC - EMPRESA DE GESTAO

AMENTOSIE ANIIACAO CULTURAL, EM,
eeee

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgéo de
Administracao de EGEAC - Empresa de Gestao de
Equipamentos e Animacao Cultural, EM-SA

CHAVE MOVEL
[ N N N )
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DEMONSTRAGAO PREVISIONAL INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTO E ANIMAGAO CULTURAL, EM, SA

Unidade monetaria: Euro

DATAS
31/12/2025 31/12/2024
Previsional Previsional

RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 24.952.417 24.383.461
Subsidios a exploracdo 19.323.453 14.438.020
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -258.732 -258.098
Fornecimentos e servicos externos -21.860.640 -18.624.988
Gastos com o pessoal -20.403.097 -18.513.259
Outros rendimentos 347.609 403.845
Outros gastos -40.671 -156.037
Resultado antes de depreciag8es, gastos de financiamento e 2.060.340 1.672.944

impostos
Gastos /reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -1.920.216 -1.478.324
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e 140.124 194.620
impostos)

Juros e gastos similares suportados -140.124 -151.907
Resultado antes de impostos 0 42.713
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 -18.826
Resultado liquido do perfodo 0 23.887

Assinado por: RITA FERNANDES UCHA
Num. de Identificagao: 10058752

Data: 2024.11.12 17:02:39+00'00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n°
36705

% OrRDEM
B oos CONTABILISTAS
CERTIFICADOS

Assinado por: Susana Maria Graca Pereira de
Oliveira

Num. de Identificacao: 10523870

Data: 2024.11.12 18:01:02+00'00"

Certificado por: SCAP

Atrib ertificados: Membro do Orgéao de

cao de EGEAC - EMPRESA DE GESTAO

PAMENTOSIE ANIMACAO CULTURAL, EM,
eeeoe

Assinado por: Pedro Miguel Moreira Luis

Num. de Identificagao: 08936710

Data: 2024.11.12 18:09:30+00'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgéo de
Administracao de EGEAC - Empresa de Gestédo de
Equipamentos e Animacao Cultural, EM-SA

CHAVE MOVEL
[ B B I ]

64



EGEAC - INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2025

PLANO DE TESOURARIA PREVISIONAL

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTO E ANIMACAO CULTURAL, EM, SA

Unidade monetéria: Euro

2025
Recebimentos
Clientes 2.974.956
Vendas + P. Servicos (bilheteiras e lojas) 22.696.906
S. Exploragdo - CML 19.323.453
Estado
IVA - Reembolsos 1.000.000
Reembolso IRC 27.190 46.022.505
Pagamentos
Fornecedores 23.280.072
Pessoal 12.167.209
Outros 40.671
Estado
Seguranca Social/CGA 5.323.685
IRS 2.783.335 43.594.972
Saldo Corrente 2.427.533
Pagamentos
Fornecedores de Investimento 3.663.650 3.663.650
Saldo Investimento -3.663.650
Recebimentos
Emp.Bancarios (utilizagdo c. caucionada) 11.925.563 11.925.563
Pagamentos
Amortizagdes Empréstimos (c. caucionada) 10.625.563
Encargos Financeiros 140.124 10.765.687
5aldo Financiamento 1.159.876
Saldo Inicial 192.815
Saldo Corrente 2.427.533
Saldo Investimento -3.663.650
Saldo Financiamento 1.159.876
Saldo Final 116.574

Assinado por: RITA FERNANDES UCHA
Num. de Identificagdo: 10058752

Data: 2024.11.12 17:06:22+00'00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos certificados: Membro da OCC n°

36705
ORDEM

os CONTABILISTAS
J  CERTIFICADOS

Assinado por: Susana Maria Graca Pereira de
Oliveira

Num. de Identificagao: 10523870

Data: 2024.11.12 18:03:00+00'00"

Certificado por: SCAP

Atrib ertificados: Membro do Orgao de

cao de EGEAC - EMPRESA DE GESTAO
AMENTOSIE ANIMACAO CULTURAL, EM,
o000

Assinado por: Pedro Miguel Moreira Luis

Num. de Identificagao: 08936710

Data: 2024.11.12 18:10:51+00'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de
Administracao de EGEAC - Empresa de Gestédo de
Equipamentos e Animacao Cultural, EM-SA

CHAVE MOVEL
[ N I N )
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INVESTIMENTO PREVISIONAL
EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTO E ANII\/IACAO CULTURAL, EM, SA
Unidade monetdria: Euro

EDIFICIOS E

Atelier - Museu Julio Pomar 9.300 9.300
Cinema S3do Jorge 210.000 60.000 270.000
Castelo S. Jorge 30.000 5.000 35.000
Casa Fernando Pessoa 16.000 1.845 33.333 51.178
Galerias Municipais 354.800 13.000 367.800
Teatro Luis de Camdes 9.100 9.100
Museu Bordalo Pinheiro 180.000 66.500 246.500
Museu do Fado 280.000 280.000
'F\,/i'r:‘feen“t:e Lisboa: Palacio 350.000 6.000 114.170 470.170
Museu da Marioneta 170.000 77.075 247.075
Espaco Atlantida 382.993 382.993
Sede 65.000 10.000 75.000
Pavilhdo Julido Sarmento 120.000 5.000 85.670 210.670
Sdo Luiz Teatro Municipal 450.000 3.000 40.000 493.000
Teatro do Bairro Alto 20.000 2.500 5.000 27.500
Padrdo dos Descobrimentos 132.650 132.650
;/Iouns]?;;je Lisboa: Teatro 9.600 9.600
2;\tlir$dE§Su|pamentos e 3.000 3.000
Parque Mayer 177.000 4.000 245.365 426.365
Total Geral 2.876.443 36.945 823.513 10.000 3.746.900
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BALANCO PREVISIONAL INDIVIDUAL 2026-2028

EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTO E ANIMAGAO CULTURAL, EM, SA

Unidade monetaria: Euro

RUBRICAS DATAS
31/12/28 31/12/27 31/12/26
Previsional Previsional Previsional
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 12.902.896 13.227.610 13.383.563
Ativos intangiveis 90.852 110.852 130.852
12.993.748 13.338.462 13.514.415
Ativo corrente
Inventarios 304.253 307.944 298.365
Clientes 137.239 136.302 134.567
Estados e outros entes publicos 4.738.167 4.469.774 4.208.959
Outros créditos a receber 145.747 142.997 140.247
Diferimentos 63.185 54.435 45.685
Caixa e dep0dsitos bancérios 60.023 54.279 112.894
5.448.615 5.165.733 4.940.716
Total do ativo 18.442.363 18.504.195 18.455.131
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 448918 448918 448918
Reservas legais 617.456 617.456 617.456
Outras reservas 993.517 993.517 993.517
Ajustamentos/outras variacdes no capital proprio 96.739 284.450 476.111
Resultado liquido do perfodo 0 0 0
Total do capital préprio 2.156.630 2.344.341 2.536.002
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Outras dividas a pagar 25.718 75.616 126.561
1.025.718 1.075.616 1.126.561
Passivo corrente
Fornecedores 2.881.083 2.870.364 2.917.559
Estado e outros entes publicos 667.026 654.038 630.241
Financiamentos obtidos 4.070.000 4.020.000 3.792.000
Outras dividas a pagar 7.588.293 7.504.974 7.421.654
Diferimentos 53.612 34.862 31.112
15.260.015 15.084.238 14.792.568
Total do passivo 16.285.733 16.159.854 15.919.129
Total do capital préprio e passivo 18.442.363 18.504.195 18.455.131
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DEMONSTRACAO PREVISIONAL INDIVIDUAL DOS RESULTADOS
POR NATUREZAS PERIODO 2026-2028
EGEAC - EMPRESA DE GESTAO DE EQUIPAMENTO E ANIMAGCAO CULTURAL, EM, SA

Unidade monetaria: Euro

DATAS
31/12/2028 31/12/2027 31/12/2026
Previsional Previsional Previsional
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servicos prestados 25.468.758 25.320.078 25.044.670
Subsidios a exploragdo 20.820.715 20.293.521 19.740.065
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -278.692 -265.421 -264.100
Fornecimentos e servicos externos -22.397.099 -22.162.469 -21.976.357
Gastos com o pessoal -21.702.958 -21.292.257 -20.767.667
Outros rendimentos 237.609 242.609 347.609
Outros gastos -42.318 -41.488 -41.078
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 2.106.015 2.094.571 2.083.142
Gastos /reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -1.960.216 -1.950.216 -1.940.216
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 145.799 144.356 142.926
Juros e gastos similares suportados -145.799 -144.356 -142.926
Resultado antes de impostos 0 1] 0
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 0 0 0
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Rendimentos de Funcionamento
Gastos de Atividade
Publico

Rendimentos de Funcionamento
Gastos de Atividade
Publico

Rendimentos de Funcionamento
Gastos de Atividade

Publico

Espaco Atlandida

Planeamento e Produgdo de Eventos

Parque Mayer-Capitdlio

OBJETIVOS SETORIAIS POR EQUIPAMENTO 2025

Castelo de S. Jorge

>19.900,65
<180,10
>1.758,81

Museu de
Lisboa:Paldcio
Pimenta

276,67
<336,50
>67,48

Sdo Luiz Teatro
Municipal

> 416,34
<1.493,78
251,40

Padrdo dos

) Museu do Fado
Descobrimentos

>1.398,42 > 274,36
<112,00 <577,59
>221,66 > 82,86

Museu de Lisboa:
Teatro Romano

Museu de Lisboa:
Santo Anténio

145,13 229,94
<63,28 <77,00
227,93 > 205,85

Teatro do Bairro
Cinema Sao Jorge

Alto
>202,38 > 39,42
<186,30 < 784,72
2112,01 29,11

Museu da
Marioneta

> 237,72
<282,50
250,75

Museu Bordalo
Pinheiro

252,56
< 65,00
>19,23

Teatro Luis de
Camdes

> 46,34
< 425,39
220,38

Casa Fernando

Museu do Aljube

Par

Pessoa

> 163,23
<130,02
223,03

>90,00
<90,50
>51,15

que Mayer -
Capitdlio

>377,94

>33,44

N3o inclui dados por ndo estar aberto ao publico apesar de ter alguma atividade fora de portas.

O numero de publico inclui transmissdes televisivas.

O modelo de gestdo é diferente dos restantes, logo, o objetivo dos gastos de atividade ndo se aplica.

VALORES EM MILHARES DE EUROS

. N Atelier-Museu Julio
Galerias Municipais

Pomar
> 22,60 216,23
<583,98 < 130,00
279,71 26,53

Espago Atlantida  Pavilhdo Julido Sarmento

> 30,50
<249,84
> 3,86

Parque Mayer -  Planeamento e Produgdo

Teatro Variedades de Eventos
> 44,28 > 1.433,30
<217,09 <3.373,50
239,36 >4.529,25
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PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE
OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL PARA 2025

Introducéo

Para efeitos do disposto na alinea j) n.° 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto,
conjugada com o disposto na alinea j) do n.° 3 do artigo 18° dos Estatutos da empresa,
apresentamos 0 nosso parecer sobre os Instrumentos de Gestao Previsional para o exercicio de
2024 da EGEAC — Empresa de Gestdo de Equipamentos e Animacgéo Cultural, EM, S.A., os
quais compreendem o balanco previsional em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total
de 17.282.832 euros e um total de capital proprio de 2.810.613 euros, incluindo um resultado
liquido de zero euros), a demonstragéo previsional dos resultados por naturezas, o plano de
tesouraria previsional e o plano de investimento previsional findo naquela data.

Responsabilidades do érgéo de gestdo

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo e a apresentacdo da
informacéo previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgacdo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional foram
preparados nos termos exigidos pela Lei 50/20212, de 31 de agosto, e em conformidade com o
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(NCRF).

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacgéo dos pressupostos e
estimativas contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguran¢ca moderada quanto a se a
informacéao previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida esta isenta de
distor¢bes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas
internacionais de auditoria e demais normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assercdes constantes da informacéo previsional;

- a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicagao;

- a adequacdo da apresentacdo da informacéo previsional.

b) naverificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter
uma seguranca moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissao do
presente parecer sobre os Instrumentos de Gestédo Previsional.

Av. Eng. Duarte Pacheco, 19 - 4° - Esq. 1070-100 Lisboa | T. +(351) 214 139 690 | kreston@kreston.pt
An independent member of the Kreston Global Network
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Parecer

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacao
financeira previsional dos documentos acima referidos, a qual foi executado tendo em vista a
obtencgédo de um nivel de seguranca moderada, nada chegou ao nosso conhecimentos que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionam uma base aceitavel para aquela
informacéo e que tal informacédo néo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente
com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela empesa.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente os acontecimentos futuros néo ocorrem de
forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variacdes poderdo ser materialmente relevantes.

Lisboa, 12 de novembro de 2024

Q\»H\\-«(\

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.

Representada por Jodo José Lopes da Silva
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IBERAUDIT Knowing you

(KRESTON

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE
A MINUTA AO CONTRATO PROGRAMA

Introducéo

Para efeitos do disposto na alinea c) n.° 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto,
conjugada com o disposto na alinea c) do n.° 3 do artigo 18° dos Estatutos da empresa,
apresentamos 0 n0sso parecer prévio sobre a minuta de texto do Contrato Programa a celebrar
para o ano de 2025 entre o Municipio de Lisboa e a EGEAC, EM, S.A.

A minuta de texto do contrato-programa a celebrar, foi elaborado nos termos do artigo 47.° da
Lei 50/2012, de 31 de agosto, e estabelece a atribui¢cdo pelo Municipio de Lisboa a EGEAC, EM
S.A, de um subsidio a exploragédo do ano econémico de 2025, previsto no Contrato Programa no
montante de 19.323.453 euros, como contrapartida das obrigacdes assumidas, devidamente
especificadas no referido contrato.

Responsabilidades do érgéo de gestdo

E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo da minuta do Contrato
Programa a celebrar para 0 ano de 2025, de acordo com o disposto no artigo 47.° da Lei 50/2012,
de 31 de agosto, tendo por base os Instrumentos de Gestéo Previsional para o0 mesmo periodo,
bem como a preparagdo do Balanco Previsional, a Demonstracdo Previsional dos Resultados
por Naturezas e o Plano de Tesouraria Previsional em 31 de dezembro de 2025.

Responsabilidades do auditor

A nossa responsabilidade consiste em emitir um parecer profissional e independente baseado
na verificagdo da minuta do Contrato Programa a celebrar e nos instrumentos financeiros de
gestdo previsional elaborados para o exercicio de 2025.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com as normas internacionais de auditoria e demais
normas e orientagfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e teve por
base a referida minuta do contrato, as demonstragfes financeiras previsionais e as condi¢cfes
subjacentes ao estabelecimento da relag&o contratual, enunciados no artigo 47.° da Lei 50/2012,
de 31 de agosto.

O trabalho a que procedemos consistiu principalmente na andlise das referidas demonstra¢cfes
financeiras previsionais, em indagaces e procedimentos analiticos destinados a rever o
cumprimento dos requisitos contratuais, conforme o disposto no artigo 47.° da referida lei e teve
como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se a minuta do Contrato Programa a
celebrar cumpre as normas aplicaveis e esta isenta de distor¢cdes materialmente relevantes.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente parecer sobre a minuta do Contrato Programa a celebrar para o ano de 2025.

Av. Eng. Duarte Pacheco, 19 - 4° - Esq. 1070-100 Lisboa +(351) 214 139 690 | kreston@kreston.pt | www.kreston.pt
An independent member of the Kreston Global Network
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Parecer

Com base no trabalho efetuado, sobre a evidéncia que suporta os pressupostos dos dados
previsionais que constam do contrato-programa acima referido, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionam uma base
aceitavel para a estimativa do investimento a realizar.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem de

forna esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as
variacdes poderao ser materialmente relevantes.

Lisboa, 12 de novembro de 2024

SU\‘V\

KRESTON & ASSOCIADOS - SROC, LDA.

Representada por Jodo José Lopes da Silva
Registado na OROC n° 1.065 e na CMVM n.° 20160677
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